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® GS-FACKET

Den har rapport ar framtagen i samband med
GS-facket kongress 2026.
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GS-FACKET

For att sta starka behdver alla
medlemmar forsta att de ar inte
bara medlemmar i facket,
de ar facket.
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INLEDNING

N&r rapporten sammanstélls kan det konstateras att GS fortfarande sldss mot

en negativ trend gallande medlemsutvecklingen. | borjan av kongressperioden
var det pandemitider, vilket paverkade hela organisationen pa manga satt. Det
begransade bade vad det géller den utatriktade verksamheten och i de demokra-
tiska forumen, men organisationen hittade nya vagar hur verksamheten skulle
bedrivas trots dessa utmaningar. Lite langre in i kongressperioden har forbundet
atergatt till ett mer traditionellt satt att bedriva facklig verksamhet, med ett mer
Gkat fokus pa den utatriktade verksamheten. Nu &r det dags att Idmna 6ver den-
na rapport till kongressen for behandling.

KONGRESS 2026

Jorgen Johansson
Andre vice ordférande fér GS-facket.
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ORGANISERING OCH
UTVECKLING

MEDLEMMAR PER 13 NOVEMBER 2024

(inom parentes siffror fran 2020)

« 38738 (46 226) medlemmar inklusive pensionérer
« 31090 (35 234) aktiva medlemmar

« 2649 (2 957) arbetsplatser med medlemmar

GS ORGANISATION

(inom parentes siffror fran 2020)

« 257 (349) klubbar

« 14898 (19 950) medlemmar pa arbetsplats med klubb 48 % (57 %)

« 2308(2537) arbetsplatser utan klubb

« 11425 (12 313) medlemmar pa arbetsplatser utan klubb 37 % (35 %)

« 4764 (4 991) medlemmar utanf6r vara arbetsplatser

« 154 (99) arbetsplatser med medlemmar utan avtal

« Avde 2649 (2 957) arbetsplatserna med medlemmar saknar 1538
(1687) fackligt fortroendevalda 58 % (57 %)

« Avde 1538 (1687) arbetsplatserna ar det 164 (211) som har fler an
fem medlemmar

« Det finns 1374 (1476) arbetsplatser med farre an sex medlemmar



MEDLEMSREKRYTERING

OCH ORGANISERING

Facket startades pa arbetsplatsen och hér hemma pa
arbetsplatsen. For att std starka behdver alla medlemmar
forsta att de inte bara &r medlemmar i facket, de ar facket.
Manniskor som kanner tillit till den fackliga organisation de
sjélva ar en del av blir ocksa trygga individer i det kollektiv
som utgdr nagot stérre &n bara summan av alla enskilda
medlemmar. Ingen idé, inget budskap, ingen vilja ar starkare
an den som framfors av ett enat kollektiv av manniskor med
samma dnskan om en battre framtid.

Trygga och fria manniskor ar manniskor som getts eget
handlingsutrymme samt egen makt dver sitt arbetsliv och
sina villkor. Det réder inget motsatsférhallande mellan att
vara individualist och att vara organiserad i ett kollektiv. Or-
ganisering ar sjalva nyckeln till ett arbetsliv dar den enskil-
da manniskan ges majlighet att utvecklas och péverka sina
livsforutsattningar.

Som facklig organisation maste GS na varje individ, varje
arbetstagare och tillse att var och en far insikt om att det
bara &r som kollektiv det gar att ge rést, makt och trygghet
atvar och en som delar fackets idé.

Facklig organisering ar nyckeln.

BAKGRUND

Under kongressperioden har alla utatriktade verksam-
heter tagit sikte pd medlemsrekrytering och organisring.
Vid genomgang av verksamhetsaren 2022, 2023 och
2024 kan det konstateras att genomfdrda verksamheter
inte nar upp till det férbundsmétet beslutat. Omtag med
fokusering pé& kvalité pa den utatriktade verksamheten
har genomforts. Detta for att sdkerstalla att varje besok
innehaller det som beslutats i enlighet med GS kvalitets-
policy for medlemsnytta.

De centrala aktiviteterna har haft i syfte att ge stdd i fram-
for allt arbetet med férhandling och uppsokeri. Deltagandet
fran avdelningarna i de centrala aktiviteterna har varit varie-
rande och ibland har det saknats representation helt. Detta
har bidragit till att avdelningarnas verksamhet inte har haft
likvardiga férutsattningar. Under perioden har det ocksa till
viss del varit svart att redovisa om verksamheten som genom-
forts genererat den 6nskade effekt som malen pekar pa.

KONGRESS 2026

Som en komplettering for att méta styrka pa arbetsplatserna
tillférdes aven organisationsgraden som en indikator i upp-
foljningen av verksamheten. Under perioden har det funnits
signaler som tyder pa att verksamhetsindikatorerna tenderar
till att 6ka fokus pa volym istallet for kvalité. | det uppsékande
arbetet som genomforts finns det ocksé vissa delar som pekar
pa att arbetsplatsernas egna verksamhet krymper i takt med
attavdelningen 6kar sin narvaro. Detta forklaras av att den
utdtriktade verksamheten tar sikte pa att utféra verksamheter
istallet for att stodja den lokala arbetsplatsorganisationen till
att utféra sin egen verksamhet. Att bygga organisationen och
stotta den lokala arbetsplatsorganisationen kraver i hogre
utstrackning mer nérvaro pa arbetsplatserna.

Avdelningarnas nya geografiska omraden och samman-
sattning har heller inte satt sig fullt ut under kongressperioden,
vilket har paverkat att antalet fértroendevalda pa avdelnings-
niva har minskat. Den utvecklingen kan ocksa ha skapat
en hdgre arbetsbelastning som har tenderat att minska
arbetsplatsnarvaron.

NULAGE

GS har i nulaget stort fokus pa utatriktat arbete pa arbets-
platserna. Indikatorer for att félja upp malen &r bland annat
antal genomfdrda IGnerevisioner, uppsokerier och regionala
skyddsronder. GS har 3921 personer med uppdrag fordelat
pa 1115 arbetsplatser. GS har i jamftrelse med andra férbund
en hog densitet av fortroendevalda. GS regionala verksamhet
med fértroendevalda i form av regionala férhandlingsombud,
regionala skyddsombud och organisatorer syftar till att
besdka arbetsplatser. Beséken genomfdrs i enlighet med GS
kvalitetspolicy for medlemsnytta.

For att ha en arbetsplatsnara organisation som ar lyhérd
och levererar en kvalitativ verksamhet kravs det att den
lokala organisationen ges delaktighet och involveras nar
den regionala verksamheten besoker arbetsplatserna. | de
fall den lokala arbetsplatsorganisationen inte involveras
ses GS istallet som en serviceorganisation, vilket i sin tur
kan leda till att det lokala engagemanget minskar och
den lokala organisationen sa smaningom férsvinner fran
arbetsplatsen.

Vi ar var framtid | 7
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Inom ramen fér den utatriktade verksamheten beséker GS
branschskolor som ar verksamma i forbundets avdelningar.
Dar informeras eleverna om det fackliga medlemskapet och
erbjuds elevmedlemskap.

For att planera och genomféra verksamheten kravs
en bra 6verblick av GS arbetsplatsorganisation, bade pa
centralavdelnings- och arbetsplatsniva. GS arbetar I6pande
med uppfdljning och kartlaggning av arbetsplatser. Med en
bra kartldggning och ratt uppgifter i systemet kan GS méta
och folja upp organisationsgraden, sakerstalla konfliktstyrkan
och identifiera oorganiserade med mera.

GS genomfor facklig introduktion for att fanga upp
nyanstéllda pa féretag. Pa 96 procent av GS arbetsplatser
med medlemmar finns det kollektivavtalade rattigheter till
facklig introduktion. En facklig introduktion &r av storsta
vikt for att b6rja bygga och uppratthélla organisationen pa
arbetsplatsen.

Det &r ett valkant faktum att det globalt gar att se att
kurvorna 6ver organisationsgrad och villkor i arbetet foljer
varandra. En jamfdrelse med Sverige visar att skillnaden
i organisationsgrad mellan tjansteman och arbetare okar,
dar tjanstemannens organisationsgrad ar oférandrad och
arbetarnas minskar, se diagram 1.1. En jdmfdrelse mellan
tjansteman och arbetare bekraftar att skillnad i organisa-
tionsgrad ger storre [6negap mellan grupperna,
se diagram 1.2.

Lokal arbetsplatsorganisation ger battre

villkor och hdgre organisationsgrad

GS arbetsplatsorganisation kan till exempel vara klubbar,
férhandlingsombud, kontaktombud och skyddsombud.

GS har undersokt om det finns en koppling mellan hagre
organisationsgrad och arbetsplatsorganisation. Dar det
finns klubbar har forbundet en hégre organisationsgrad och
detta verifieras aven i professor Anders Kjellbergs rapport

Diagram 1.1

Organisationsgrad 2006-2023 efter socioekonomisk
indelning
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Kélla: Kjellberg (2024) Den svenska partsmodellen ur ett nordiskt perspektiv:
facklig anslutning och I6nebildning, Arena Idé.
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Diagram 1.2
Lénegap mellan arbetare och tjinsteman ar 2000-2022
Procent

60

R

3 +—/—T——TTT"T—T"—T—T"—T—"T""
2000 2005 2010 2015 2020

Kalla LO I6nerapport ar 2023.




Den svenska partsmodellen ur ett nordiskt perspektiv: facklig
anslutning och I6nebildning.

GS har aven undersdkt om det finns en koppling mellan
arbetsplatser, lokalt fértroendevalda och organisationsgrad
och aven har visar det sig att arbetsplatser med lokalt
fortroendevalda har hdgre organisationsgrad.

| framtagandet av denna rapport har det gjorts stickprov
med jamforelser mellan sju foretag dar I6nerna forhandlats av
lokalt fortroendevalda och sju foretag med I6neférhandlingar
utférda av representanter fran avdelningen. Jamfdrelsen
visar att det ger battre resultat nar det ar férhandlat av
lokalt fértroendevalda.

Den samlade bilden visar pa att det basta resultatet fér
GS medlemmar ar att det finns en arbetsplatsorganisation.

En arbetsplatsorganisation ger mer tillbaka till medlem-
men. | en jAmfdrelse av arbetsplatser pa GS stérre avtals-
omraden &r skillnaden tydlig. Dar det finns arbetsplats-
organisation ar I6nerna i snitt 10-20 procent hdgre per manad.
Organisationsgraden &r ocksa runt 20 procent hdgre pa
arbetsplatser med GS arbetsplatsorganisation.

Medlemmar som organisationens
huvudsakliga resurs

Medlemmar som bildar klubbar och organiserar sig ar
viktiga for fackférbund. Sociologiprofessor Apostolis

KONGRESS 2026
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Papakostas skriver i De medlemslidsa organisationernas
tidevarv (Antologin Civilsamhdillet i samhdllskontraktet - en
antologi om vad som stdr pd spel, red. Filip Wijkstrom) att
medlemmar som sjélva skapar verksamhet tillsammans
blir viktiga for rérelsen och rorelsen blir viktiga for dem.
Ett fackligt medlemskap ar ett 6msesidigt férhallande dar
medlemmen behdver organisationen och dess kollektivavtal
for att kunna fa bra arbetsvillkor och inte behdva sta ensam
mot arbetsgivaren. Organisationen blir ocksa beroende
av medlemmar som har kunskapen att organisera sig och
férhandla mot arbetsgivaren.

| en organisation som drivs av medlemmar blir org-
anisationen inte bara beroende av medlemmens medlems-
avgift utan dven av dess arbete for organisationen. Utan det
skulle organisationen behgva utse ndgon ombudsman eller
fortroendevald p& avdelningen for att féretréda forbundet
och utféra det organisationsarbete som annars kan goras
av medlemmen pé sin arbetsplats. Papakostas menar att
en folkrorelseorganisation ar arbetskraftsintensiv till sin
natur och att medlemmarna som grupp blir oersattliga for
organisationen. Vidare menar Papakostas att nar resurserna
pa detta satt mobiliseras inom organisationen dar utévare
och medlemmar blir oskiljaktiga leder det ocksa till att
organisationen blir mer sjalvstéandig som organisation.

En annan fordel med en medlemsdriven organisation

Viarvar framtid| 9
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ar enligt Papakostas att medlemmarna |ar sig hantverket
att arbeta med féreningsteknik pa ett demokratiskt satt.
En folkrorelse méaste arbeta med att organisera, bilda och
leda for att“frigdra det manskliga materialet som utgor
organisationens huvudsakliga resurs” enligt Papakostas.

FRAMTID

For att GS ska st starkare i framtiden kravs ett fortsatt
aktivt arbete. GS behdver i stdrre utstrackning arbeta for
att ta facket tillbaka till arbetsplatsen. | de fall dar forbundet
upplevs som en serviceorganisation och medlemmarna inte

ser sig sjalva som en del av facket har forbundet misslyckats.

GS behéver utveckla och sékerstalla arbetet med utatriktad

verksamhet. Det bor i stérre utstréckning ta sikte pa att

bygga GS lokala organisation och aktivera arbetsplatsen.
Nuldgesanalysen visar att dar forbundet har fortroende-

10 | Organisation

valda med en arbetsplatsorganisation som genomfor den
stdrsta delen av den fackliga verksamheten sjalva, har for-
bundet ocksa hdgre organisationsgrad och battre leverans
av medlemsnytta i form av battre villkor.

GS har sedan 2009 arbetat malstyrt. Det malstyrda
arbetet tillsammans med stérre geografiska arbetsomraden
for avdelningarna kraver ett stOrre strategiskt ansvar for
avdelningarna.

Ta facket tillbaka till arbetsplatsen

Starka lokala foretradare ger battre I6ner och villkor pa
arbetsplatsen. Detta genom hdgre organisationsgrad. Darfor
maste GS arbetsplatsorganisation byggas och grundas ute
pa arbetsplatserna. “Ett minimikrav pa en rérelse &r att den
ror pa sig”, Tage Danielsson.
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FACKLIG-POLITISK SAMVERKAN

Arbetet med denna rapport pabdrjades den 6 november
2024 och det ar en oerhort tuff dag. Under morgonen stod
det klart att Donald Trump ser ut att vinna presidentvalet i
USA. Ett val som dven kommer att paverka oss i Sverige.

Sociala medier och traditionella nyhetskanaler fylls av
texter som ifrdgasétter hur ett land som USA kan vélja en
president som ar populistisk, rasistisk, ljuger och kallar
manniskor for skrap. En president som lovar skatte-
sankningar for miljardérer och samtidigt stér sa langt ifrén
den vanliga arbetaren som méjligt. Hur blev det sahéar?

Efter en stunds eftertanke vacks frdgan - hur ser det ut i
vart land?

Den nuvarande regeringen sanker skatterna for de mest
vélbargade, pa bekostnad av de som har minst. Tandvarden
foréandras s att den blir dyrare fér unga, och valfardens
personalstyrka minskas. Utdver detta stodjer sig regeringen
pa ett parti vars rotter vilar i den nazistiska rérelsen och
vars politik préglas av rasism. Hur blev det s& har?

Det &r nu viktigare &n ndgonsin att GS vagar sta upp for
sin vardegrund och att fértroendevalda och medlemmar
vagar ta det politiska samtalet ute pa arbetsplatserna. Det
kommer med jamna mellanrum signaler pa att man vill
tona ned politiken, och att GS ska vara en fackférening som
inte samarbetar med ett parti. | férbundets stadgar sa star
texten: "Att arbeta for en demokratisk och socialistisk sam-
hallsutveckling, grundad pa politisk, social och ekonomisk
demokrati’. Den har texten &r oerhért viktig och ndgot som
bor varnas.

Svaret pa hur det blev s& hér, beror pa flera faktorer.
Nar manniskor kanner att politiken inte levererar, nar den
vanliga l6ntagaren ser att pengarna inte langre racker och
sjukvarden inte fungerar, busslinjen Idggs ned och vard-
centralen férsvinner, da finns grogrunden och incitamenten
for extremismen.

Att GS arbetar med att paverka politiken &r sa viktigt.
Lagen om anstallningsskydd, foraldraledighetslagen,
semesterlagen, fortroendemannalagen och arbetsmiljo-
lagen &r nagra exempel pé varfor forbundet arbetar med
att paverka politiken. Alla dessa lagar beslutar man om i
riksdagen, det ar inget som kan paverkas enbart via avtal.

Men utéver dessa lagar s& ar férbundets uppdrag att inte
bara vara dar for medlemmarna under deras arbetsliv, de
ska leva ett gott och tryggt liv bade under utbildning och
som pensionarer. De ska ha en fungerande aldreomsorg
efter arbetslivets slut. De ska kunna ha rad att vara lediga
den dagen de skaffar barn och nar livet vander om man blir
sjuk eller skadad i arbetet, d& ska det finnas en bra sjukvard
och ekonomiska trygghetssystem.

En stor del av arbetet fran forbundet nar det handlar om
det facklig-politiska arbetet &r, att pa ett enkelt och bra
satt forklara for medlemmarna varfor det ar viktigt. Det ar
ett arbete som inte tar slut. Inom LO-férbunden sa &r det
manga som vittnar om att det &r jobbigt att ta det politiska
samtalet da det Iatt blir kdnsloladdat och &r polariserat.

DET FACKLIG-POLITISKA ARBETET
UNDER KONGRESSPERIODEN

Riksdagsvalet 2022

Efter valet 2022 gjorde férbundet en analys och en Novus-

undersdkning for att titta pa arbetet som férbundet gjort

infor valet. Resultatet visade att arbetet gett effekt.

Hé&r &r nagra exempel pa vad vi gjorde.

Under 2021 och 2022 planerade och genomférde forbundet
olika verksamheter och kommunikativa insatser. Fackligt
politiska rédet samarbetade med organisationsgruppen
géllande utbildningsinsatser och med kommunikations-
gruppen for webbinarier och poddar. Kommunikations-
gruppen stottade i arbetet med att ta fram ett eget ring-
verktyg. GS hade ocksa under dessa ar ett bra samarbete
med andra férbund, genom LO, och Socialdemokraterna.
Manga av vara avdelningar gjorde ett fantastiskt arbete
under dessa tva ar.

« Uppsokeriutbildning. Under 2021 och 2022 utbildade
férbundet organisatorer genom uppsokeriutbildningen
med fokus pé& varfor den facklig-politiska samverkan &r
viktig och att tréna pa samtal.

« Webbinarier. Fyra webbinarier som var 6ppna for alla
pa avdelningarna. Amnen som togs upp var valférd,
klimat, arbetsmarknad och demokrati.

Viarvar framtid | 1



GS-FACKET

« Studio GS. Facklig-politiskt ansvarig ombudsman
Tommy Strandhall medverkade i ett podd-avsnitt, dar
amnet var; Varfor det ar viktigt med den facklig-politiska
samverkan.

« Politikerbes6k. Flera besok av socialforsakrings-
minister Ardalan Shekarabi (S), da ett viktigt omrade for
vara medlemmar var sjukférsakringen. Ardalan tréffade
Forbundsstyrelsen och bestkte ocksa den facklig-politiska
konferensen.

« Valfilmer. Filmer spelades in fér GS rédkning, dar social-
demokratiska politiker vande sig direkt till GS medlemmar.

- Konferens. Vihade en facklig-politisk konferens dar
avdelningarnas facklig-politiskt ansvariga var inbjudna.

« Valupptakt. Den planerade valupptakten genomfordes
digitalt pa grund av pandemin. Inbjudna géster var
Susanna Gideonson, ordférande LO, Ardalan Shekarabi
(S), Dan Mattsson LO:s valledare samt Patrik Bjorck, GS-
medlem och riksdagsledamot (S).

. Samtalsregistrering. GS tog fram ett eget ringverktyg
och skickade ut talarmanus till alla avdelningar. Férbunds-
kontoret ordnade egen ringaktivitet.

- Valmaterial. Material sa som flyers togs fram s& att vara
avdelningar fick ett gemensamt material att dela ut pa
arbetsplatser.

. Avdelningsbesok. Férbundskontoret nirvarade p4 ett
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flertal traffar ute p& avdelningarna.
« Utbildning. Det centrala facklig-politiska radet genom-
forde flera utbildningar ute pa avdelningarna.

All den planerade verksamheten infor valet genomfdrdes.

ANALYS AV VALRORELSE SAMT RESULTAT

Infor valrdrelsen fanns ett behov av att utbilda om varfor den
facklig-politiska samverkan &r viktig och hur politiken pa-
verkar medlemmarnas vardag pa arbetsplatsen. Upps6karna
utbildades i det facklig-politiska samtalet och avdelningarna
fick i uppdrag att ta reda pa vilka fragor medlemmarna tyckte
var viktigast. Efter fullgjorda uppsokeri- och arbetsplatsnara
samtal sa var det tre fragor medlemmarna sarskilt ville pa-
verka: anstallningstrygghet, sjukforsakringen samt pension.

For att ta reda pa vad medlemmarna tycker och for att
komma ut pa arbetsplatserna togs det fram en medlems-
dialog. Syftet med detta var att fa ett férklarande material
om hur mycket politiken paverkar medlemmarnas vardag, till
exempel arbetsmarknadslagar och socialférsakringslagar,
och att fa ett naturligt samtal med medlemmarna kring varfor
det &r s& viktigt med det fackligt politiska arbetet. Lika viktigt
var ocksa att fa reda pa vad medlemmarna tycker.

Den uppstkande verksamheten med medlemsdialogen
holl pa i nastan tva ar. Manga av uppstkarna vittnade ocksa



om att medlemsdialogen fungerade bra for att det politiska
samtalet blev naturligt. Ett par saker sticker ut i analysen.
En sak &r att férbundet bestar till stor del av unga mén fran
glesbygden. Det &r en grupp som i LOs méatningar lutar at
att résta pa SD. | GS &r det forhallandevis fa SD-véljare.

Har kdnns det som att férbundets utbildningssatstning
lyckats och troligvis ar det sa att GS fortroendevalda tar
samtalen pa arbetsplatsen pa ett framgangsrikt satt.

Férbundet beslutade ocksa att bérja s tidigt det gick
med valrérelsen. Arbetet stréckte sig Gver nastan tva ar.
Orsaken till att det var viktigt att komma igéng tidigt var
att hinna med en utbildande insats och att medlemmarna
inte skulle uppleva att GS bara ar intresserade av valet och
politik strax innan valdagen. Forbundets facklig-politiska
arbete upplevs darfér som mer trovardigt.

HUR ROSTADE GS MEDLEMMAR | VALET 2022?

GS medlemmar réstade enligt féljande (2018 i parentes):
« Socialdemokraterna 42,3 procent (44,8 %)

« Sverigedemokraterna 24,4 procent (24,5 %)

« Vénsterpartiet 10,5 procent (9.2 %)

« Moderaterna 8,9 procent (8,2 %)

« Kristdemokraterna 5,4 procent (3,9 %)

« Centerpartiet 3,1 procent (4,7 %)

« Miljopartiet 2,5 procent (1,6 %)

« Liberalerna1,2 procent (1,6 %)

Bland de som har ett fackligt uppdrag réstade 59% pa
Socialdemokraterna och 10,9% péa Sverigedemokraterna.
Av de som inte hade nagot fackligt uppdrag réstade 39% pa
Socialdemokraterna och 27% pa Sverigedemokraterna.

Det finns séledes en tydlig skillnad i hur medlemmar och
fortroendevalda rostar. En forklaring kan vara att fortroende-
valda har en starkare ideologisk bas, en annan kan vara att de
gatt fler fackliga utbildningar.

15 procent av de som svarade pa enkéten har uppgett att
de har ett fackligt uppdrag.

24 procent bestdmde vad de skulle résta péa de tre sista
dagarna, varav 19 procent bestdmde sig pa valdagen. Det &r
alltsa vart att halla igdng valarbetet in i det sista.

KONGRESS 2026

Utvardering
Na&r vi tittar ndrmare pa analysen finns det ett par saker
som sticker ut.

Novus pekar pa att medlemmarna inte uppfattat ett tyd-
ligt valbudskap. Det kan bero pa att vi fokuserat pa utbild-
ning under valrérelsen. Forbundet har haft ett forklarande
material om hur arbetsmarknadspolitiska lagar paverkar
vara medlemmars villkor pa arbetsplatsen och inte pratat
s& mycket ren partipolitik.

Forbundet har inte natt ut brett enligt analysen. Det
skiljer mycket mellan avdelningar vad galler samtal och
aktiviteter. Férbundet méste som organisation arbeta for
att fa till ett facklig-politiskt arbete som &r likvardigt i GS
alla avdelningar. Att genomfora ett organisationsbygge
for att satta det facklig-politiska arbetet pa kartan i alla GS
avdelningar ar den stora utmaningen.

Nar det galler att medlemmarna inte uppfattat att
férbundet talat politik p& arbetsplatserna &r ett skl det
som beskrevs ovan, att fokus har legat pa hur politiken
paverkat medlemmarnas vardag och inte s& mycket pa ren
partipolitik. En annan reflektion som kommer fran Novus
ar att GS innan valet inte skickade nagot SMS som uppma-
nade till valdeltagande. Detta skulle enligt Novus kunna
gjort skillnad.

Flera av uppstkarna och avdelningar har vittnat om att
det &r svart att prata politik pa arbetsplatserna. Det uppges
finnas flera skal for detta.

Ett sddant skél &r att det ofta &r sa att representanter fran
fackférbunden kommer ut och pratar politik strax innan
valen. Nagot som inte kinns trovérdigt. S& har GS dock inte
arbetat denna gang. Som tidigare beskrivet sa strackte sig
valarbetet 6ver nastan tva ar. Medlemmarna har uppmanats
att sjélva peka ut de viktigaste fragorna och férbundet har
senare foljt upp i samtal kring det arbete som gérs. Det har
varit en medveten strategi i valrorelsen just for att medlem-
marna ska se att politiken ar lika viktig mellan valrdrelserna.

Ett annat mycket allvarligare skél till att det varit svart
att prata politik &r den polarisering som skett i politiken pa
senare ar. Det finns flera partier som aktivt arbetat med
att sld sénder sammanhaliningen pa vara arbetsplatser.
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De renaldgner som hdgern levererat under valrérelsen har
varit mycket svara att beméta. Efter genomford valrérelse
(och val) hade GS férbundsstyrelse och centralt anstéllda
ombudsman aran att traffa Magdalena Andersson (S). An-
dersson talade just om problematiken med att beméta rena
I6gner fran de politiska motstdndarna.

Andersson forklarade ocksa vikten av att fortsatta prata
politik. Hon poangterade att manniskor latt gldmmer och
att det &r langt till nasta val. Den har analysen snuddar vid
frdgor som rér framtiden, bland annat att det maste byggas
en facklig-politisk grund i GS. Det centrala facklig-politiska
radet kommer, med analysen som utgéngspunkt, arbeta
an mer med att pa bésta sétt férbereda organisationen for
att tillsammans med LO bedriva en facklig valrérelse for
en socialdemokratisk valvinst. De frdgor som just nu &r
aktuella i politiken kommer inte nédvandigtvis att vara lika
aktuella nasta val.

Det &r viktigt att tilldgga att det inte syns en ndmnvard
6kning av SD-sympatier under aren 2018-2022 hos GS med-
lemmar. Det ar ett tydligt resultat av férbundets arbete ute
pa arbetsplatserna.

Europaparlamentsvalet 2024
Infér EP-valet tog facklig-politiska rédet fram en karta Gver
hur GS ska arbeta.

GS borjade arbetet med att bestéalla en enkatundersok-
ning och utarbeta en valplattform. Valplattformen fungera-
de som bade en handledning till uppstkaren samt en analys
om vilka fragor medlemmarna tycker ar viktiga.

Enkéten

Det fanns en stor osdkerhet i svaren om vilka frdgor som ar
en nationell angeldgenhet och vilka fragor som EU hante-
rar. En stor del av svaren handlade om att GS medlemmar
upplever en osékerhet runt de fragor EU arbetar med och
ett vanligt skél till att inte ga och résta var en okunskap om
EU. | flera av svaren sa framkom det dven att medlemmarna
ville ha en béattre vard, skola samt omsorg. Dessa fragor ar
alla nationella och har inget med EU att g6ra, sa denna kritik
ar riktad mot sittande regering. Genomgéaende framkom
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aven ett ganska stort politikerforakt och en misstro mot po-
litiken i stort. Det som &nda &r lite positivt var att 65 procent
av vara medlemmar tankte ga och rosta, detta jamfért med
valet 2019 da endast 55,27 procent réstade i EU-valet.
Handledningen for uppstkarna utformades utifran sva-
ren i enkaten dar det tydligt beskrevs vilka fragor som var
nationella och vilka som handlade om EU.
De fragor som hamnade i topp for vdra medlemmar var:
» Arbetsvillkor
« Arbetsmiljo
« Jobb/sysselsattning

Handledningen skulle visa vilken nytta Sverige har av med-
lemsskapet i EU genom att redogéra for flera direktiv som
fatt genomslag i svensk lagstiftning.

Utdver enkaten och att ta fram en handledning/valplattform
sé bestdmde radet att GS skulle bestka alla avdelningar for
att tala om EP-valet.

Johan Danielsson (S), LO:s kandidat till Europaparlamentet,
bjods in till GS forbundsmote. Danielsson gjorde en fantastisk
presentation om vad han ville med sin kandidatur. Daniels-
sons fokus lag péa att stoppa arbetslivskriminaliteten. Pa GS
férbundsmate presenterades ocksa férbundets valplattform.

P& varen 2024 medverkade radet pa uppstkeriutbildningen
for att prata om EP-valet och forklara valplattformen.

Det centrala facklig-politiska radet nérvarade ocksa pa
flera tréffar med ordférande och avdelningarnas facklig-
politiskt ansvariga.

Tva webbinarier genomférdes. P& det férsta medverkade
Karl-Petter Thorwaldsson, fore detta LO-ordférande och
naringsminister (S) 2021-2022. Pa det andra deltog Jesper
Johansson fran GS centrala Ungréd och LOs ungsekreterare
Elsa AlIm som samtalade om valet ur ett ungperspektiv.

En lardom fran riksdagsvalet 2022 var att skicka ett sms
till alla medlemmar i anslutning till valet som en pdminnelse
om att rosta.

Sist men inte minst fick avdelningarna uppdraget att
kontakta alla 4500 fortroendevalda i GS for att prata om det
kommande EP-valet. 5621 samtal registrerades.

All den planerade verksamheten infér valet genomférdes.
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FRAMTID

Radet beslutade att stélla in kommande fackligt politiska
konferens for att istallet besdka alla avdelningars represen-
tantskap. Under varen 2025 var rédet ute for att na langre
utiavdelningarna och for att inhdmta information om vad
medlemmarna vill att férbundet ska paverka. De frdgor som
kom topp tre var battre pension, minskad arbetstid samt
att avskaffa karensavdraget. Engagemanget ute i avdel-
ningarna ar stort och det kanns att medlemmarna vill ha

en foréndring. Radet hade manga bra samtal och har dven
besdkt uppsokeriutbildningen och ungkonferensen.

Planen &r att pa nytt bes6ka avdelningarna for att pre-
sentera kommande valplattform. Det &r viktigt att ater-
koppla till medlemmarna och visa pa att deras fragor ar
uppfangade.

S-kongressen
Forbundet beslutade att besdka S-kongressen och att traffa
ombud frén GS. Facklig-politiska radet tréffade ombuden
via zoom, men nérvarade dven vid en fysisk traff pa
kongressen. Det pratades om de fragor GS medlemmar vill
driva: pensioner, karensavdrag, kortare arbetstid och
frdgan om skogen samt att bygga i tra.

GS frégor var hett debatterade pa kongressen och de gick
i stort forbundets vag. Att bes6ka och prata med ombud
infér S-kongresser kommer att bli ett stdende inslag infor
val. GS arbete pé och infér kongressen kan anses vara en
stor seger for forbundet.

Kyrkovalet

Kyrkovalet genomfdrs den 21 september 2025. Infér kyrko-
valet s kommet fokus vara arbetsférhallandena i skogsvar-
den. Idag &r 97 procent av de som arbetar inom skogsvarden
migrantarbetare. Av totalt cirka 4 000 s& kommer cirka 1000
av migrantarbetarna fran tredje land (utanfér EU). Manga
blir utnyttjade och branschen har valdigt stora problem

med I6nedumpning och daliga villkor. Material med denna
fraga som fokus har skickats ut till avdelningarna. Tommy
Strandhall har besokt kyrkans valupptakt som sandes live
uti S-distrikten. Dar férklarade han hur illa det ser ut for

de anstallda inom skogsvarden. GS uppmanar medlem-
marna att rosta i kyrkovalet for att kyrkan som arbetsgivare

i skogen ska fa ordning i sin verksamhet. Kyrkans politiker
kommer ocksé att bjudas in till GS-facketet fér en dragning
om arbetslivskriminaliteten i skogsvarden.

Riksdagsvalet

Bade kongressen samt kyrkovalet &r en uppladdning infor
kommande riksdagsval 2026. Infér detta val s& ska en
undersdkning bland forbundets medlemmar géras samt
en valplattform ska tas fram och vara pa plats i november
2025. Frén centralt hall s& kommer férbundet att prioritera
avdelningsbesdk och samtal med medlemmarna infor
valet. En viktig punkt som kommer att vara med I6pande
under allt arbete med det fackligt-politiska arbetet &r en
férklaringsmodell dar GS som foérening tydliggor varfor for-
bundet samarbetar med socialdemokratin och varfér det ar
viktigt for vdra medlemmar att facket paverkar politiken.
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FACKLIG UTBILDNING

KUNSKAP AR VAGEN TILL FACKLIG STYRKA

Den brittiske filosofen Francis Bacon myntade citatet
"Kunskap ar makt". Citatet kan kompletteras med att for-
magan till innovation och att I4ra av erfarenheter paverkar
styrkeférhallanden. Den svenska fackféreningsrérelsen har
vid manga tillfallen visat prov pa en internationellt impo-
nerande formaga att komma med nya idéer som paverkat
samhallsutvecklingen.

Inte minst att man insett vikten av att utga fran kunskap
hos en innovativ expertis. Ett valként exempel &r den s
kallade Rehn-Meidner modellen som utvecklades av LO-
ekonomerna Gdsta Rehn och Rudolf Meidner. Den innebar
en mangfasetterad karta med bland annat aktiv arbetsmark-
nadspolitik med olika funktioner, omskolning och geografisk
forflyttning till nya arbeten med bistand av en val utbyggd
statlig arbetsférmedling. Den ekonomiska politiken skulle &
sin sida utformas sa att det vid avtalstillféllet fanns en balans
mellan fackféreningar och arbetsgivare dar resultatet blev en
I6nedkning férenlig med full sysselsattning och 1&g inflation.

En grundlaggande faktor for facklig styrka ar att kunna
uppréatthalla en facklig kunskapsuppbyggnad pé lokal niva.
Kvalificerade utredningar och expertis ar en sak men minst
lika betydelsefullt &r att de fortroendevalda ges mdjligheten
att utveckla sina uppdrag. Den svenska fackférenings-
rorelsen har sedan lange en omfattande studie- och kurs-
verksamhet som ett av sina kdrnvarden.

Under 1990-talet skars det statliga ekonomiska stddet
kraftigt ner for fackliga utbildningar med f6ljd att antalet
deltagare i studiecirklar och kurser minskade betydande.
Férandringen skedde samtidigt som kraven pa lokal facklig
kunskap 6kade. Aven erfarna klubbstyrelser ar beroende
av lokal och central kunskapsutbyggnad i olika fragor for att
kunna vara padrivande p& arbetsplatsen och kunna féretrada
medlemmarna i lag- och avtalsfragor. For oerfarna klubb-
styrelser och nya fortroendevalda ar behovet av kunskaps-
uppbyggnad naturligtvis annu storre.

Den lokala fackliga arbetsplatsorganisationen havdar
sig bast om larandet och uppbyggnaden av kunskaper
sker i samband med andra fackliga nivaer. Inte minst finns
behovet av fackliga utbildningar som grundkurser i bade
arbetsréttsliga frdgor och arbetsmiljéfragor.
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For framgang i férhandlingsfragor avseende bade i
ratts- och intressetvister kravs att de fortroendevalda har
tillréckliga kunskaper, men ocksa fardigheter. De maste
vara insatta i arbetsrattsliga lagar och de kollektivavtal
som arbetsplatserna omfattas av, de maste ha fardigheter
i forhandlingsteknik och kunna arbeta med kunskaps-
uppbyggnad, fér att kunna driva olika fragor och samtidigt
ha beredskap att hantera motet med arbetsgivaren.

For svensk fackforeningsrorelse har fortroende-
uppdraget alltid knutits till en tydlig bildningstradition,
vilken aterfinns redan fran arbetarrérelsens bildande. Hur
ojamlikt férhallandet mellan arbetsmarknadens parter &n &r
i sitt utgangslage, maste det inte innebéra stora skillnader i
kunskap. Investeringen i facklig utbildning, i alla dess delar,
blir en investering i facklig styrka.

Det &r fa relationer som &r lika ojamlika i sin utgdngpunkt
som den mellan en arbetsgivare och en enskild anstalld,
dven i relation till den fackliga organisationen &r férhal-
landet ojamlikt. Arbetsgivaren har utifrén sin position ett
kraftigt strukturellt maktdvertag som yttrar sig i form av ett
“tolkningsforetrade’. FOr att hantera relationen géller for
den fackliga organisationen att inte bara tillagna sig “fardig”
kunskap som kannedom om lagar och kollektivavtal, utan
ocksa utveckla kunskaper som kan vinna geh6r och accep-
tans hos arbetsgivaren. Det ar en stor utmaning fér den
fackliga organisationen da arbetsgivaren kan anses inneha
ett lokalt problemldsningsprivilegium.

Det finns ett 6verkrav pa lokala fackliga klubbar ute pa
arbetsplatserna att de p& egen hand ska forma att utveckla
facklig kunskap och verksamhet som ger inflytande i sam-
spelet med arbetsgivaren. Aven om lokala behov ska vara
styrande for kunskapsutveckling och larande, lyfter peda-
gogen Susanne Kdpsén fram i sin utredning Kunskap och
Idrande inom facket (2009) att ansvaret inom fackférenings-
rorelsen maste hanteras genom ett kollektivt Iarande och en
gemensam problemlésning. Tidigare fackliga erfarenheter ar
avg6rande och férmagan att ta in flera perspektiv.

Ett exempel pa facklig styrka &r nar olika fackliga niva-
er samspelar och |ater avtalshistoriska omstandigheter
overforas. Den centrala fackliga 6verbyggnaden forstarker



den lokala organisationens kunskap i hur avtalsregleringar
ska forstas och hur réattspraxis har utvecklats dver tid. Det
géller dels kunskap i en bredare mening men ocksa ner till
forstaelse i detaljer i relevant arbetsmarknadslagstiftning.

Etablerade rutiner och tankesatt kan ibland utgora ett
hinder for [&rande i nya banor. For att tdnka nytt kan det
ibland vara nédvandigt att frig6ra sig fran etablerade fackliga
rutiner. Eller som Richard Hyman skriver: Before we can
learn we may have to unlearn our established routines and
conventional wisdom (Hyman 2007:202). Han ndmner som
exempel hur amerikanska fackféreningars kunnande om
hur man rekryterar medlemmar i stora industriféretag visa-
de sig oanvandbart nar det gallde att organisera de vaxande
grupperna med otrygga laglonejobb i sma tjansteféretag
som var underleverantorer till andra foretag. Det ar en stor
facklig utmaning att hitta arbetsséatt i sma féretag dar det
inte finns mojlighet att bilda en lokal fackklubb.

FACKLIG UTBILDNING OCH INTRODUKTION

Att anstallda pé olika satt far introduktion i vilka fackliga rat-
tigheter de omfattas av samt en insyn i den facklig verksam-
heti stort, ar avgérande for individen, och i forlangningen
for hela fackforeningsrorelsen. Det ar i avsaknad av facklig
introduktion som stora utmaningar uppstar, dar den mest
kédnnbara ar att den fackliga organisationen misslyckas med
fortidpande medlemsrekrytering. Man nar inte heller fram
med olika typer av kunskapsdverforing och de anstéllda ges
inte tillfalle att satta in sina demokratiska och materiella rat-
tigheter i ett sammanhang. Sarskilt stor blir utmaningen vid
foretag utan lokal facklig fortroendeorganisation, vilket oftast
ar fallet vid mindre foretag.

Det finns goda mojligheter att skapa ett positivt samband
mellan en val genomfdrd facklig introduktion och en mer
utvecklad studieverksamhet. Genom att en nyanstalld ges in-
formation om de mojligheter som finns att delta i det fackliga
arbetet, eller hur de kan bidra genom att inneha olika former
av fortroendeuppdrag, férstérks ocksa den fackliga orga-
nisationen. Inget av ovanstaende blir relevant om det inte
sammanfdrs med en majlighet till kunskap och utbildning.
Det ar en central uppgift i facklig introduktion att de anstéllda
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informeras om de mdjlighet som finns till studier.

Det &r & andra sidan inte en sjalvklarhet att den fackliga
organisationen bereds mojlighet att genomféra olika former
av facklig introduktion. Problem kan uppsta dar arbetsgivaren
motsétter sig eller motarbetar arbetet p& olika satt. De kan lyf-
ta fram att det leder till tidspillan och olika typer av storningar,
eller att de helt enkelt anfor ett tydligt motstand mot att ndgon
som inte ar anstalld vid féretaget informerar de anstallda.

| GS har organisationen strévat mot att introduktionen mas-
te hanteras via regleringar i férbundets kollektivavtal. Inte sal-
lan har fragan kommit att bli ett viktigt inslag i avtalsrorelser.
Trots motstand fran arbetsgivarsidan har resultatet blivit att
GS olika avtal innehaller regleringar, vilka samtliga har syftet
att styrka ratten till facklig introduktion. Rapporten redovisar
har de avtalsomréden som efter 2025 &rs avtalsrérelse har
reglering av ratten till facklig introduktion.

Traindustriavtalet - Ratt till facklig introduktion

| avtalet finns en reglering vilken ger GS som organisation
ratten att informera nya anstéallda, under deras forsta anstall-
ningsar, om fackliga fragor (Facklig introduktion). Insatsen
sker pa betald arbetstid, h6gst en timme, och avser alla, oav-
sett anstaliningsform. Inga begrénsningar gors utifran foreta-
gets storlek eller niva av facklig organisation pa arbetsplatsen.
Informationen kan utféras av representant fran GS som inte &r
anstalld vid foretaget.

Sagverksavtalet - Introduktion av nyanstéllda

| Sagverksavtalet finns en skrivning vilken ger GS fackliga or-
ganisation ratt till samverkan med arbetsgivaren vid introduk-
tion av nyanstéllda. Har ges méjligheten for GS att Iata facklig
introduktion bli en del av nyanstaliningsprocessen.

Infomediaavtalet och Forpackningsavtalet

- Facklig introduktion av nyanstallda

GS fortroendevalda pé klubbniva har ratt att informera
nyanstallda om den fackliga verksamheten. Klubben har
ratt att genomféra information tva ganger per ar, om lokal
dverenskommelse ej tréffas om annat. Insatsen sker pa
betald arbetstid under hogst en timme.
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Stoppmobelindustriavtalet - Ratt

till Facklig introduktion

| avtalet finns en reglering som ger GS som organisation
ratten att informera nya anstallda, under deras forsta
anstéliningsar, om fackliga fragor (Facklig introduktion).
Insatsen sker péa betald arbetstid, htgst en timme, och avser
alla, oavsett anstallningsform. Inga begransningar gérs
utifran foretagets storlek eller niva av facklig organisation
pa arbetsplatsen. Informationen kan utféras av represen-
tant fran GS som inte &r anstalld vid foretaget.

Skogsavtalet - Ratt till Facklig introduktion

| avtalet finns en reglering som ger GS som organisation
ratten att informera nya anstéallda, under deras forsta sex
manaders anstalining, om fackliga fragor (Facklig introduk-
tion). Insatsen sker pa betald arbetstid, htgst en timme, och
avser alla, oavsett anstallningsform. Inga begransningar
g6rs utifran foretagets storlek eller niva av facklig organi-
sation pa arbetsplatsen. GS &ger rétt att anordna sadant
informationsmote tva ganger per kalenderar.

GRUNDLAGGANDE MEDLEMSUTBILDNING

Det &r relativt vanligt férekommande att vdra medlemmar
anmaler sig till sin forsta fackliga utbildning forst efter

att de fatt ett fortroendeuppdrag. GS har som princip att
grundlaggande medlemsutbildning alltid ar forsta steget
oavsett om du ar fortroendevald eller inte. Det &r centralt att
inte gena forbi detta och tappa grunden i utbildningsresan.
Risken med att hoppa dver de forsta medlemsutbildningarna
ar att medelmmarna forlorar den grundldggande ideologiska
berattelsen och forstaelsen for hur allt hanger ihop. Det &r Iatt
att forsta ivern och viljan att fa fokusera pa att I6sa problem

pa den egna arbetsplatsen, men i medlemsutbildningarna
l&ggs grunden for ett stérre perspektiv. Har far man lara sig
om fackférbundens maktposition pa arbetsmarknaden och
i politiken. Den som sen blir fortroendevald och foretradare
for GS, blir inte bara det for sina ndrmaste arbetskamrater
utan &ven for kollegor i hela branschen. Om de dé& inte har
ideologin och den fackliga grundidén med sig i forhandlingar
finns alltid risken att uppgérelser nds som ger vinster i sméa
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och kortsiktiga perspektiv men forlorar desto mer i stérre
och mer langsiktiga perspektiv.

Ett hogre deltagande i medlemsutbildningarna, i ett s&
tidigt stadie som mojligt, &r darfér ndgot som GS-facket
behdver jobba pé och utveckla. Givetvis ska férbundets
fortroendevalda &ven fortsattningsvis ga grundldggande
allmanfacklig utbildning om de inte redan gjort det, men
maélet maste vara att forbundet har en stor méngd utbildade
medlemmar, som forstar vikten av sitt medlemskap och att
den som far ett fértroendeuppdrag i framtiden redan gatt
de grundldggande medlemsutbildningarna. Pa sa vis kortas
utbildningsstegen for fértroendevalda, men sékrar arbetet
for arbetarrorelsens fortsatta legitimitet.

FACKLIG UTBILDNING UNDER
KONGRESSPERIODEN 2021 - 2026

Né&r GS tredje ordinarie kongress aterupptogs i maj 2022
beslutades att forbundet skulle s&kerstélla forekomsten av
relevant utbildning. Syftet var att kunna tillgodose behoven
for att GS 2026 ska vara en facklig organisation som levererar
en stabil och hdgkvalitativ verksamhet. Dartill beslutades
bland annat att GS skulle tydliggdra vilka krav som stélls och
vilka forvantningar som finns pa b&de deltagare och
organisationsled kopplat till de utbildningar forbundet
genomfor, som syftar till konkreta aktiviteter och/ eller uppdrag.
Detta har gjorts bland annat genom att arbetet med analyser,
behovsinventering, verksamhetsplanering, och kurs-
beskrivningar har utvecklats. Uppdragsguiden har [6pande
uppdaterats och GS egna centrala utbildningsutbud har
arligen omprovats, justerats och anpassats efter befintliga
behov. For att sa langt som méjligt kunna sékerstélla planering,
och genomférande av relevanta utbildningar kravs ett nara
samarbete med 6vriga LO-férbund. | LCU (LOs centrala
utbildningskommitté), diskuteras arligen utbildningsbehov,
befintligt kursutbud och gemensam planering av kunskaps-
systemets kurstillfallen fér kommande verksamhetsar.
Under 2024 inrattades ett nationellt handledarlag, for att
i forsta hand, sakerstalla att alla avdelningar har méjlighet
att genomféra utbildningen Vald i GS tva génger om &ret.
Handledarlaget stottar nya handledare, de anvands ocksa
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som pedagogiska resurser i framtagande av nya utbildning-
ar och handledarmaterial. Handledarlaget kan aven handleda
andra onskvarda utbildningar i avdelningar som saknar
egna handledarresurser. 2025 var forsta aret da samtliga
avdelningar genomfdrde Vald i GS.

GS har under kongressperioden haft ett generellt hogt del-
tagande i fackliga utbildningar. Totalt deltog cirka 5,3 procent
av forbundets medlemmar och 29 procent av GS fortroende-
valda i ndgon form av utbildning under verksamhetsaret 2024.

Till exempel var antalet deltagare i grundlaggande
medlemsutbildning, Medlem i facket, under 2024 strax Gver
500 personer. Den LO-gemensamma malsattningen under
den aktuella perioden var att en procent av forbundens
respektive medlemmar skulle delta i Medlem i facket och fér
GS del motsvarade detta 2024 ca 360 deltagare.

Deltagarantalet varierade dock stort dver landet. Fem
avdelningar stod for 97 procent av det totala deltagarantalet.
Tittar vi pa Medlem i facket 2, som &r nésta steg i utbildnings-
trappan s& var skillnaderna mellan avdelningarna d&nnu
storre. Av totalt 264 deltagare stod tre av avdelningarna
tillsammans for 92 procent av deltagarantalet.

| bdde Medlem i facket och Medlem i facket 2, under 2024,
var cirka 25 procent av deltagarna kvinnor. | Medlem i facket
utgjorde medlemmar yngre dn 314ar cirka 20 procent av
deltagarna och i Medlem i facket 2 var motsvarande siffra
ungefar 12 procent.

| de tvarfackliga utbildningarna som utgdr LOs kunskaps-
system hade GS flest deltagare i Arbetsratt 1, Arbetsratt
2, Kommunikation och retorik, Det svara samtalet och Vi
bygger landet. Det var generellt sett en hdg andel kvinnliga
deltagare pa dessa (20 - 66 procent). Den utbildning som
sticker ut nar vi tittar pa kdnsbaserad representativitet ar
bolagsstyrelseutbildningen"FAFS’ (fackligt arbete i fére-
tagets styrelse), dar cirka elva procent av deltagarna var
kvinnor. Lite drygt en procent av det totala deltagarantalet i
kunskapssystemet var 30 ar eller yngre.

For att starka, utveckla och framtidssakra forbun-
det beslutade férbundsstyrelsen 2023 att genomféra GS
Framtidsakademi 2024 - 2025, en stor satsning pa unga
fackliga ledare. Malgruppen var fértroendevalda upp till 35
ar, med ett fértroendeuppdrag pa den egna arbetsplatsen.
Programmet, som genomférdes tillsammans med Cam-
pus Bommersvik, syftade till att stéarka unga ledare och
ge deltagarna mod, metoder och motivation for att ta nya
kliv i sitt fackliga engagemang, till exempel utanfor den
egna arbetsplatsen. Deltagarna fick lara sig om ledarskap,
rekrytering, organisering, engagemang, forandringsarbete,
paverkansarbete och projektledning.

Framtidsakademisterna skulle, vid sidan om egna
projekt- och utvecklingsarbeten, I6pande ocksa rekrytera
och introducera nya deltagare. P& s& vis trdnades delta-
garna naturligti rekrytering och organisering. Planen var
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att ga i mal med 128 deltagare i september 2025 men pa
grund av olika anledningar, inte minst Iagkonjunktur och
det faktum att manga tvingades I&mna sina arbeten under
perioden, blev deltagarantalet vid det avslutande tillfallet
lagre an forvantat.

De allra flesta framtidsakademisterna har under eller
efter utbildningen tagit betydande kliv i sitt fackliga
engagemang och innehar tillsammans en mangd olika
uppdrag pé alla nivder. Samtidigt kom nagra av dem in
sentiprocessen och kan darfor behdva ytterligare stod
och vagledning.

FACKLIG UTBILDNING FRAMAT

Facklig utbildning &r ett bra verktyg for att skapa bade
kunskap och férnyelseférméaga, och pa sé vis bygga facklig
styrka. GS behover ha valutbildade, trygga och sjalvstandiga
fortroendevalda som kan féretrdda medlemmarna pé ett
bra s&tt. Bade gentemot arbetsgivare och i férbundets olika
organisationsled eller beslutande organ. Férbundet behéver
ocksa ha vélutbildade medlemmar som férstar vikten av sitt
fackliga medlemskap.
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For att studieverksamheten ska kunna na sin fulla
potential behdvs ett standigt arbete med att utveckla bade
utbud, innehall, metoder, pedagogik, rekrytering och inte
minst forutsattningar fér deltagande. GS har ett generellt
hdgt deltagande i facklig utbildning och dessutom en
relativt god representation géllande alder och kén. Ddremot
ar de geografiska skillnaderna alltfor stora. GS behover
sakerstalla att méjligheten till facklig introduktion nyttjas i
sé stor utstrackning som majligt och att vdra medlemmar i
hela landet, i ett tidigt stadie, erbjuds och uppmanas att ga
grundlaggande medlemsutbildning.

GS behdver tillsammans med LO, de andra LO-férbunden,
ABF och folkhdgskolorna fortsatt arbeta med att tillganglig-
g6ra utbildningarna. Det handlar om alltifran utveckling av
form och utférande till placering, utbildning péa olika sprak
och sa vidare.

Ett satt att sikerstélla tillgdng och kvalité pa vara for-
bundsegna utbildningar ar att fortsatta utveckla det
nationella handledarlagets roll och funktion, samtidigt som
fler handledare i varje avdelning utbildas. Detta fér att minska
sarbarheten och Gka jamlikheten, inte minst den geografiska.
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MEDLEMSFORSAKRINGAR

En av de riktigt stora utmaningar férbundet har som férbund
ar att halla ihop medlemsférsékringarna sa att medlem-
skapets varde ser likadant ut oavsett vart du bor eller var
du arbetar. Det finns intresse fran Folksam att erbjuda vara
medlemmar/klubbar diverse forsakringslésningar som
ligger vid sidan om GS férsakringspaket.

Det &r ett problem internt men ocksa inom LO. GS jobbar
hart med de andra férbunden i LO for att fors6ka likstalla for-
sakringspaketen sa mycket det gar. GS tréaffar ofta Folksam
och de andra férbunden for att se dver forsakringspaketet.
Malet &r att alla medlemmar ska kunna teckna bra forsak-
ringar for sig och sin familj till basta mojliga pris. Det ar ofta
en balansgang, det &r ju fullt méjligt att teckna extremt billiga
forsékringar, men da blir ocksa innehallet darefter.

En oerhdrt viktig sak med medlemsférsakringspaket ar
att manga av de forsdkringar som ingér inte gar att teckna
i Folksam utan att vara medlem i GS-facket. Nagra exempel
pa det &r inkomstfoérsdkringen och barngruppliv. Om man
tecknar livforsakringen individuellt sa krévs dessutom hélso-
deklaration. Medlemmen har ocksa méjlighet att 6verklaga
beslut till GS forsakringskommitté.

AVTALADE FORSAKRINGAR

Avtalat 4gs gemensamt av LO, PTK och Svenskt Naringsliv.
Avtalat startade den 1januari 2021, och har som mal att
kommunicera de avtalade férsakringarna.

Sedan start sa har de olika férbunden tét kontakt med
Avtalat. Utmaningen nar det galler detta bolag har varit och
ar att fa Avtalat att forstd att LO:s medlemmar inte arbetar
framfor en dator och att den uppsékande verksamheten
&r viktig. Férbunden har flera heldagsméten varje ar dar
diskussioner fors om Avtalat och avtalade forsakringar i LOs
forsakringskommitté. Forbunden har har en samsyn och
tycker att den digitala utbildning som erbjuds till
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forsakringsinformatdrerna inte ar tillracklig. Arbetet som
forsakringsinformator ar ofta ett forsta fortroendeuppdrag,
och nér du gar en digital utbildning gallande férsakringarnas
innehall sa saknas en komponent. Det finns inget i utbildningen
som gdr att en fortroendevald person vagar resa sig ur stolen
och aka ut pa en arbetsplats for att stélla sig infér manniskor
man inte kdnner och halla en information. Har maste
GS-facket genom avdelningarna se éver de nya fortroende-
valdas situation och erbjuda mentorskap.

SOCIALFORSAKRINGAR OCH 0VRIGA FORSAKRINGAR

Socialférsédkringar ar ett stort omrade, har ingar bland
annat pensioner, sjukpenning och a-kassa. Hosten 2022

sa férlorade Socialdemokraterna valet och Sverige fick en
starkt konservativ regering som samarbetar med SD for

att vinna majoritet. Denna regering har en annan syn an
Socialdemokraterna pé de férsékringar som ska skydda oss
medborgare nér livet vadnder. Under mandatperioden sa har
de forandrat a-kassan och forsokt forandra Forsakrings-
kassan. Férandringarna av a-kassan och forsoken att
forandra Forsakringskassans regler r inget som férvanar,
men nagot som sticker ut &r att nar regering och riksdag vill
féréandra arbetsmarknadslagar eller socialférsakringar, da
ar det brukligt att man skickar en remiss till parterna som
far tycka till.

GS deltar flera gdnger om &ret i méten med LOs forsékrings-
kommitte for att diskutera socialférsakringarna. LO vittnar
om att dialogerna runt remisser blivit monologer. Samtalen
finns knappt och fackféreningsrérelsen far inte de remisser
och samtal som ar brukligt. For att paverka social-
forsdkringarna i hogre grad sa behdvs en valvinst for
Socialdemokraterna 2026.
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HANDELSER UNDER KONGRESSPERIODEN

Webbinarier

Under kongressperioden har forbundskontoret genomfort
webbinarier for nya och nyfikna medlemmar gallande deras
forsakringspaket. |ldén med webbinarier har varit att med-
lemmar snabbt ska se vardet av medlemskapet och sam-
tidigt fa kunskap om sitt férsakringspaket. Webbinarierna
gjordes kvallstid och 6ppnades av forbundets forsakrings-
ansvarige. Dar presenterade GS-facket sitt arbete med
forsakringar, foljt av en information fran Folksam géllande
medlemsforsakringarna.

Tidningen

Avdelning 5 har en l&ngre tid gjort en forsdkringstidning
som blivit valdigt uppskattad. Hésten 2022 togs beslut om
att lyfta upp tidningen centralt samt att dela ut tidningen
till medlemmarna via Dagens Arbete. Det har ar ett exempel
pa att GS arbetar for att likstalla innehallet i medlemsnyttan
over hela landet och att forbundet kan vara lyhérda och lara
av varandra 6ver avdelningsgranserna. Tidningen distribu-
erades till avdelningarna under varen 2024. 2025 ars upp-
laga av tidningen publicerades tillsammans med Dagens
Arbete under mars 2025.

Konferenser

Under 2022 samt 2024 s& har GS genomfort centrala
forsakringskonferenser. Konferenserna ar tvadagars varav
en dag anvants till att fa information frén géaster s& som LO-
TCO, Folksam, AFA med mera. Dag tva handlade om hur GS
centralt arbetar med férsakringarna och hur férbundet nar
ut till medlemmarna via avdelningarna. Kallade till dessa
konferenser har varit avdelningarnas forsakringsansvariga
ombudsman samt ansvariga fortroendevalda.
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Inkomstforsakringen

Medlemmarna har fatt information om att de fran januari
2025 behéver vara medlemmar i GS a-kassa for att fa ta del
av inkomstforsakringen. En orsak till fordndringen ar att det
under pandemin uppdagades att medlemmar som var med
i andra a-kassor rakade illa ut och kunde fa vanta upp till
sex manader innan de fick ersattning. Det &r ocksa viktigt
att koppla medlemskapet i GS-facket till a-kassan.

Kvartal tre 2023: Fokus forsakringar
Ar 2023 agnade forbundet hela kvartal tre till att informera
medlemmar om forsakringar. Férbundets forsakrings-
ansvarige tog fram ett samtalsstdd till uppstkarna.
Samtalsstddet var utformat sa att dven en uppsékare
som inte var forsakringsansvarig skulle kunna informera pa
ett bra satt. Under kvartal tre sa var fokus pa medlems-
forsakringarna samt avtalade forsakringar.

Forbundets lopande arbete

Forbundet organiserar traffar med férsékringsradet, har

moten med Avtalat, Folksamkommittén samt LOs forsakrings-

kommitté. GS férsékringsrad bestar av fértroendevalda

och ansvariga fran forbundskontoret och tréffas cirka fyra

till fem ganger per ar. Under dessa traffar delas tankar

och idéer péa hur férbundet ska kunna géra basta mojliga

medlemsnytta. Férsékringsradet &r ett fantastiskt stod till

férbundskontoret i arbetet med forsakringsverksamheten.
Forsakringarna via Folksam genererar en stor medlems-

nytta nar den behdvs som mest. Via medlemsforsakrings-

paketet betalas stora summor ut i ersattning arligen. Under

2024 betalades 57 061 956 kronor ut till GS medlemmar.



EKONOMI OCH AVGIFTER

Det har upplevts att det finns en otydlighet avseende den
ekonomiska rapporteringen till férbundsmadten. Darfor
sattes en grupp samman av forbundsstyrelsen med upp-
draget att ta fram ett forslag till en plan fér hur rapport-
eringen skulle ske.

Forslaget for att 6ka tydligheten avseende den ekono-
miska rapporteringen pa férbundsmétena faststélldes av
forbundsstyrelsen under hésten 2022.

Planen har sedan dess foljts och har innefattat ekonomisk
rapportering av hela férbundet inklusive avdelningarna pa
férbundsmotena, i syfte att skapa forstaelse for de problem
och méjligheter som finns saval lokalt som centralt.

Inriktningen fran 2022 har varit att skapa ett samarbets-
klimat mellan avdelningar och central organisation som
gynnar utvecklingen av hela organisationen.

En splittrad finansiell placeringsmodell som inte var i linje
med férbundets placeringspolicy byttes ut mot en ny metod
som sedan 2023 féljer den fastlagda placeringspolicyn. Den
nya metoden innebar fokus pa kostnader i kapital-
forvaltningen, att synliggéra och minimera dessa. Vidare
ar inriktningen fullt och fast att forbundet ska kunna visa
och erbjuda avdelningarna en valfungerande metod som ar
pa alla satt gynnsam &ven for avdelningarna i deras arbete
med kapitalplaceringar och darigenom skapa en saker och
kostnadseffektiv kapitalplaceringsmetod for hela GS.
Under 2023 konstaterades att férbundets avgiftsnivaer
inte var vardesdkrade mot inflation vilket dtgardades,
vidare justerades pensionarsavgifterna i syfte att vara
kostnadstackande.

Under 2024 bytte forbundet underleverantér av ekonomi-
tjanster for avdelningarna. Syftet med bytet var att Iagga
grunden for en senare hantering i egen regi. En hantering i
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egen regi som d&, oberoende av organisationsform, kom-
mer bli betydligt billigare &n upphandlad tjanst fran en
tredjepartsleverantor.

Att ena hanteringen s att samma system och metoder
anvands bade i férbund och avdelningar ar en forutséttning
for ett transparent gemensamt arbete med ekonomiska
fragor. Syftet &r vidare att skapa korta beslutsvéagar for

att I6sa problem hos avdelningarna om nédvandigt med
centrala beslut och genomgéende skapa en forstaelse for att
férbundet centralt finns till for att underlatta avdelningarnas
verksamhet och vice versa.

Under aret genomférdes en undersékning dar GS-facket
jamforde sina kostnader med fyra andra LO-férbund. Jam-
forelsen gav inte vid handen att GS-facket var utmarkande
inom nagot kostnadsslag, ddremot ger undersékningen
tydliga signaler om att en organisationsform med fristden-
de underorganisationer, avdelningar, ar betydligt dyrare an
en organisationsform utan fristdende underorganisationer.
| GS-facket har redan delvis adresserat detta problem med
inriktningen att byta arbetssatt med ekonomiadministrationen
och de kommande aren kommer tydliggéra detta med en
effekt som innebér att kostnader relaterade till avdelningarnas
organisationsform minskar.

Undersékningen pekade ocksa pa hur stor anstrédngning

det omfattande antalet hdngavtal innebar pa férbundets
resurser. Redan innan undersokningen presenterades hade
ett arbete pabdrjats for att unders6ka majligheten att ta ut
avgifter fér hAngavtal. Denna fraga ar dock till lika stor del en
rent facklig frdga som en fraga om resursférbrukning varfor
fragan maste avvagas noga mot férbundets vardegrund.
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SAMMANFATTNING

Under kongressperioden 2021-2026 har GS haft ett fortsatt
fokus pa att motverka medlemstapp och att utveckla facklig
verksamhet néra arbetsplatserna. Pandemin paverkade
verksamheten kraftigt i borjan av perioden, men organisa-
tionen anpassade sig snabbt och hittade nya vagar framat.
Rapporten visar att for att uppna stark facklig leverans
behdvs en valutvecklad lokal arbetsplatsorganisation.

GS har minskat i antal medlemmar sedan 2020 och
héalften av medlemmarna finns idag pa arbetsplatser med
klubb. Mdnga mindre arbetsplatser saknar fértroendevalda.
Lokala foretradare och arbetsplatsombud visar sig vara
avgbrande fér bade hdgre organisationsgrad och battre
arbetsvillkor. Inom det fackligt-politiska arbetet har GS
fordjupat samarbetet med Socialdemokraterna och LO, inte
minst infor riksdagsvalet 2022 och EU-valet 2024. Utbildnings-
satsningar och langsiktig medlemsdialog har bidragit till att
motverka polarisering och politikerférakt. Medlemmarna
har engagerats i viktiga fragor som anstéliningstrygghet,
sjukforsakring och pension.
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Facklig utbildning har fortsatt vara en grundpelare i GS
verksamhet. Deltagandet i grundlaggande utbildningar
har dkat, &ven om det fortfarande finns stora regionala
skillnader. Satsningen pa Framtidsakademin fér unga
ledare har varit framgangsrik, trots de utmaningar som
foljer med lagkonjunktur.

GS har fortsatt utveckla forsékringsarbetet, med fokus pa

en likvardig medlemsnytta oavsett var i landet medlemmen
befinner sig. Information om férsékringar har spridits
genom webbinarier, tidningar och uppsdkande verksamhet.
Ekonomiskt har forbundet effektiviserat kapitalforvaltningen,
sankt kostnader och férbattrat transparens i b&de férbund
och avdelningar. Organisationsformen med fristdende
avdelningar ar resurskravande, men forandringar i ekonomi-
administrationen véntas minska kostnaderna pa sikt.
Sammanfattningsvis kravs att facket flyttar tillbaka till
arbetsplatsen, for att skapa engagemang, facklig styrka och
en rattvis framtid for medlemmarna.
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FORESLAR KONGRESSEN BESLUTA

Att stérka organisationsgraden for en stark facklig leverans.

Att starka och kompetensutveckla arbetsplatsorganisationen fér en medlemsnara verksamhet.
Att utveckla medlemsresan for att sakerstalla ett likvardigt medlemskap.

Att sékerstalla dtervéxt, kontinuitet och en bredare representation bland GS féretradare.

Att effektivisera ekonomin med bevarat agande i respektive organisationsled.

Atti6vrigt bifalla rapporteni sin helhet.

Kallor

Protokoll fran GS kongress 2021/2022

GS Verksamhetsberattelser 2021-2024

Kristoffer Palmquist, Starka klubbar fér en stark organisation, ombudsmannautbildningen 2024

GS Malplaner 2022-2025

Anders Kjellberg, professor i sociologi vid Lunds universitet

Tankesmedjan Futurion, 2021 Vad dr facklig styrka? - Arbetsplatsfacket centralt i den svenska partsmodellen
Susanne Kdpsén, pedagog, Kunskap och Idrande inom facket (2009:82)

Richard Hyman (2007:202)
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SAMMANKALLANDE FOR RAPPORTEN ORGANISATION

Jorgen Johansson, 2e vice ordférande

SAMARBETSGRUPPER

Organisation och utveckling

Joérgen Johansson, 2e vice ordférande (sammankallande)
Malin Djuse, ombudsman i organisationsgruppen
Jonathan Lundberg, ombudsman i organisationsgruppen
Tommy Strandhall, ombudsman i organisationsgruppen

Medlemsrekrytering och organisering

Kenneth Johansson, ombudsman i organisationsgruppen
(sammankallande i arbetet)

Magnus Lindberg, ombudsman i avtalsgruppen

Jonathan Lundberg, ombudsman i organisationsgruppen

Fredrik Svensson, avdelning 2, ledamot i forbundsstyrelsen

Facklig politisk samverkan

Tommy Strandhall, ombudsman i organisationsgruppen
(sammankallande i arbetet)

André Lindstrom, ombudsman i avtalsgruppen

Dan Strangby, avdelning 4, ledamot i forbundsstyrelsen
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Facklig utbildning

Malin Djuse, ombudsman i organisationsgruppen
(sammankallande i arbetet)

Stefan Bjornestdl, ombudsman i avtalsgruppen

Natalia Sparrelid, avdelning 5, ledamot i forbundsstyrelsen

Forsakringar

Tommy Strandhall, ombudsman i organisationsgruppen
(sammankallande i arbetet)

Magnus Leoson, ombudsman i avtalsgruppen

Milli Radojevic, avdelning 1, ledamot i forbundsstyrelsen

Ekonomi och avgifter

Joakim Jansson, ekonomichef, konsult
(sammankallande i arbetet)

Susanna Ekeljung, ombudsman i avtalsgruppen

Lars Nyman, avdelning 6, ledamot i férbundsstyrelsen
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