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Narings- och branschpolitik

Naringspolitiken ska bidra till att utveckla na-
ringslivet — medverka till att 6ka efterfragan
pa arbetskraft och skapa nya jobb. For att klara
denna uppgift behover vi sikra konkurrens-
kraften sé att vi kan sl vakt om foretag och
befintliga jobb men ocksa skapa nya jobb ef-
tersom arbeten och arbetsuppgifter pA méinga
av vara enskilda arbetsplatser forsvinner i och
med strukturomvandling och teknikutveckling.

GS néringspolitiska uppdrag tar utgéngs-
punkt i att hdavda medlemmarnas intresse nar
det giller jobb, loner och goda anstillnings-
villkor. Vi vill behalla jobben med bra villkor
men ocksd verka for att skapa fler nya jobb i
véra branscher. GS och vira medlemmar ar
darfor en aktiv part i att driva pa for naringspo-
litiska insatser, 6kade investeringar och battre
arbetsorganisation. Véra branscher paverkas,
forutom av konjunktur och efterfragan i Sverige
och internationellt, av en rad olika politikom-
riaden. Det finns stora och avgérande behov av
att investera i framtiden, exempelvis vigar och
jarnvagar, digital infrastruktur, bostadsbyg-
gande, en rittvis klimatomstallning och hallbar
energiomstallning. Politikomrédden som be-
hover forenas i en sammanhéllen politik. Den
niringspolitiska verktygslddan behover en bred
uppséttning av politiska och fackliga instru-
ment som bidrar till att stidrka arbetstagarnas
livs- och arbetsvillkor.

GS ir positiva till teknisk utveckling och
strukturomvandling i néringslivet. Det har
historiskt visat sig vara en framgéngsrik stra-
tegi som skapar forutsédttningar for en vixande
ekonomi, okad vilfard och livskraftiga foretag.
Genom sambhilleliga insatser och trygghetssys-
tem, har fokus inte legat pé att ensidigt forsvara
enskilda arbeten och foretag. Arbeten som for-
svunnit har kunnat ersittas av nya jobbmojlig-
heter och inte sillan med battre villkor.

Véra branscher ska konkurrera genom att
ligga i framkant med avancerad teknik, digitali-

sering, kompetensutveckling och ta hiansyn till
nya och moderna klimatkrav. Vi vill ha ett hall-
bart samhille och héllbart arbetsliv.

En 6kad anvdndning av skogsrévaran ar en
forutsittning for ett fossilfritt och biobaserat
sambhille.

Den svenska partsmodellen har visat sig vara
framgangsrik vid tidigare omstdllningar och
kriser. Forandringar och omstidllning i arbets-
livet fungerar bdst i samverkan och ndr berér-
da kdnner sig trygga infor framtiden.

Formagan att stélla om nér dndrade kompe-
tenskrav paverkar véra arbeten blir mer avgo-
rande i framtiden. Den pédgéende strukturom-
vandlingen till f6ljd av digitalisering och 6kad
global konkurrens sker snabbt. Vara medlem-
mars kompetenser kommer lopande behdva
utvecklas for att halla jamna steg med utveck-
lingen pé arbetsplatsen men dven for att vid be-
hov kunna stélla om till arbeten hos nya arbets-
givare och inom nya yrkesomréden. Darfor ar
det viktigt att GS fortsatt ldgger resurser pé ett
strategiskt arbete kring kompetensforsorjning
och kompetensutveckling.

Den svenska partsmodellen har visat sig
vara framgangsrik vid tidigare omstéllningar
och kriser. Fordndringar och omstillning i ar-
betslivet fungerar bist i samverkan och nir be-
rorda kéanner sig trygga infor framtiden. Detta
kraver dock trygga anstillningsformer och kon-
tinuerlig kompetensutveckling . Trygga jobb
och trygga méanniskor ar bra for naringslivet,
teknik- och produktivitetsutveckling. Fackfor-
eningsrorelsen och dess ménga medlemmar &ar
en garant for detta.

Skogsbruk och skogspolitik

Av Sveriges yta ar tva tredjedelar tickt av oli-
ka typer av skog. Det finns flera hundra ar av



erfarenhet att bruka skogen for var forsorjning
och facklig organisering for battre arbetsvillkor.
2018 var 100 ar sedan Skogsarbetareforbundet
bildades. Av den anledningen forlades hostens
forbundsmote till Sollefted, dar skogsarbetarna
samlades 1918 for att bilda det nya férbundet.

Skogspolitiken 1 Sverige vilar ddarfor pd tvd
jamstdllda mal. Ett produktionsmal och ett
miljomal.

Idag har Sverige mer skog dn vi nagonsin
haft tidigare. Dagens stora skogsinnehav har
vi tack vare en framsynt skogslagstiftning som
tradde i kraft 1903 med krav pa atervaxt och
tillsynsmyndighet. Lagstiftningen tillkom pa
grund av en oro for virkesbrist till f6ljd av den
expanderande skogsindustrins hérda nyttjande
av skogarna. Saval atervaxt som annan skogs-
vérd eftersattes inom stora delar av landet. Hur
skogen ska brukas hallbart och hur mycket vi
kan avverka diskuteras dn idag. Skogen angar
ménga manniskor, bdde av ekonomiska, ekolo-
giska och sociala skil. Skogen &r betydelsefull
for naturupplevelser av olika slag, for jakt el-
ler for svamp- och barplockning. Men skogen
producerar ocksd ekosystemtjanster som ett
héllbart samhille ar beroende av. Vi behover
fungerande skogsekosystem for att till exem-
pel reglera balansen i atmosfaren, rena luften
vi andas och vattnet vi dricker. I takt med att
samhillet maste tackla globala utmaningar
som klimatforandringar orsakade av utslapp av
vaxthusgaser ser allt fler att biomassa fran skog
ar en fornybar, atervinningsbar och koldioxid-
neutral révarukalla som i manga fall kan ersatta
fossil ravara. Skogen ska racka till mycket och
till manga intressen.

Skogspolitiken i Sverige vilar darfor pa tva
jamstallda mél. Ett produktionsmaél och ett mil-
jomal. Produktionsmaélet innebér att virkesfor-
sorjningen pa sikt ska sdkras genom att skogen
brukas effektivt och ansvarsfullt sa att den ger
en uthélligt god avkastning. Ut6ver bidraget till
exportintakter utgor produktionen en viktig del
av den grund som ger vért land sysselsattning,
vélfard, biobransle, en levande landsbygd. Ur
det perspektivet dr en okad tillvéaxt av stor be-
tydelse for Sverige och svensk ekonomi. Mil-
jomalet innebar att skogsmarkens naturgivna

produktionsformaga ska bevaras. En biologisk
maéngfald och genetisk variation i skogen ska
sdkras. Skogen ska brukas si att vaxt- och
djurarter som naturligt hor hemma i skogen
ges forutsattningar att fortleva under naturliga
betingelser och i livskraftiga bestdnd. Hotade
arter och naturtyper ska skyddas. Skogens kul-
turmiljoviarden samt dess estetiska och sociala
varden ska vdrnas.

Skogen forser oss med fornybart material
som bland annat kan anvindas for att bygga
hus eller gora papper. Det utvecklas ocksa helt
nya produkter baserad pé skogsravara som tex-
tilier och fornybara bréanslen. Skogs- och train-
dustrin ar viktig for Sverige och skapar direkt
arbete till cirka 70 000 personer.

Skogs- och traindustrin ar starkt exportin-
riktad. Av massa- och pappersproduktionen
exporteras niara 90 procent, och motsvarande
for sdgade travaror dr nara 70 procent. Det gor
svensk skogs- och traindustri till varldens nast
storsta exportor av den har typen av produkter.
Darutover finns ménga svenska multinationella
foretag som etablerat sig i andra delar varlden.
Verksamheten ar global och det kraver i sin tur
en global facklig rorelse for balansen pa arbets-
marknaden.

Regeringen gav 2013 Skogsstyrelsen i upp-
drag att genomfora en forstudie av ett natio-
nellt skogsprogram for Sverige. Syftet var att ta
fram strategier for skogsbruket och hela varde-
kedjan som é&r en viktig resurs for svensk eko-
nomi, klimatomstéllning och skapandet av nya
arbetstillfallen. GS har under kongressperioden
deltagit aktivt i flera arbetsgrupper bland annat
"Tillvaxt, méngbruk och virdeskapande av sko-
gen som resurs” och "Framjande av biobasera-
de produkter och energi, smarta transporter, en
industri i varldsklass och 6kande export”.

2018 fattade regeringen beslut om Sveriges
forsta nationella skogsprogram. Visionen for
programmet ar: Skogen, det grona guldet, ska
bidra med jobb och hallbar tillvaxt i hela landet
samt till utvecklingen av en viaxande bioekono-
mi. Skogsstyrelsen och andra myndigheter har
fatt flera uppdrag som kopplar till programmet.
Fokus for GS ar att skapa fler jobb i vara bran-
scher, bland annat genom en forbattrad skogs-
véard, okat byggande i trd samt ckad export av
traprodukter. I skogsprogrammet var GS ocksa



den drivande kraften bakom att s manga for-
slag som majligt skulle ta i beaktning att arbetet
i skogen ska omfattas av schysta villkor.

Det finns fler hot mot tillvaxten i skogen till
foljd av klimatforandringarna.

Vi ser okade skadeangrepp av exempelvis
barkborre som sprider sig norrut i Sverige. Ett
annat hot ar skogsbrander. Under kongresspe-
rioden upplevde vi flera stora brander som vi-
sade pé brister i vart brandforsvar.

Skogsbruket sysselsattning

Inom skogsbranschen ar jobbmdajligheterna re-
lativt goda. Skogsbranschen kinnetecknas av
att arbetskraftsbehovet varierar sdsongsmais-
sigt for flera av yrkena.

Skogsmaskinforare ar ett bristyrke. Orsa-
kerna ar flera; pensionsavgéngar och konkur-
rens om arbetskraften frdn gruv- och anligg-
ningsindustri dar l6nerna och arbetstiderna
ofta dr battre. Det dr for fi som soker utbild-
ningsplatser idag och manga fullfoljer inte pé-
borjad utbildning.

Kraven pa skogsmaskinforarna ckar med
fler arbetsgifter, forutom att kora krévs kunska-
per om skogscertifiering och lagrum. Jobbméj-
ligheterna for skogsmaskinforare ar goda dven
pa langre sikt da efterfragan pa skogsrévaran
okar bade i Sverige och internationellt.

Plantskolornas arbetskraftsbehov ar till sy-
nes relativt stabilt. Plantskolorna har gjort om-
fattande investeringar i ny teknik men antalet
anstillda har minskat marginellt. Plantskolor-
na levererar arligen 400 miljoner plantor/ar
och det finns en fortsatt hog efterfragan.

Det behovs bade skogsplanterare och réja-
re. Skulle Sverige dessutom bemota det stora
rojningsbehovet i skogarna finns det mojlighet
till &nnu fler jobb. Berakningar baserade p& hur
ménga hektar en heltidsanstilld réjer per dag
och hur stort behovet av 6kad réjning ar visar
att det finns potential till drygt 620 helarsan-
stillda som arbetar med rojning. Idag valjer
dock branschen att importera arbetskraft fran
lagloneldnder istallet for att anstélla arbetsso-
kanden i Sverige.

Det framtida behovet av virkesmitare ar
mer oviss. En viss nedgdng har skett pa grund

av forbattrad teknik, som till exempel fjarrmét-
ning via digital kamerateknik. Samtidigt utokas
virkesmétningen i biobrénslesektorn, delvis be-
roende pé den nya virkesmatningslagen.

Grafisk industri

Grafisk produktion var en av de forsta bran-
scherna att péaverkas av digitaliseringen, en
utveckling som fortgar. Antalet tryckerier och
anstillda har minskat i antal men produktions-
volymerna har varit pa en konstant niva. Upp-
lagorna inom civil- och dagstidningstryck har
blivit mindre och fler medan forpackningstryck
ser en Okad efterfrigan. Teknikforandringar
har forandrat de grafiska foretagen i grunden
och lett till en omfattande strukturell forand-
ring. Arbetssitt, floden, processer, yrken och
kompetensbehov fornyas.

Den svenska forpackningsbranschen ligger
i framkant. Forpackningsbranschen har okat
omsittning och investeringar under kongres-
sperioden. Mellan 2014 och 2018 6kade om-
sattningen med 20 procent for att de senaste
aren planat ut.

Jobbmojligheterna for skogsmaskinforare dar
goda dven pa ldangre sikt da efterfrdgan pa
skogsrdvaran okar bade i Sverige och interna-
tionellt.

Det finns mycket som talar for fortsatt 6kad
forpackningsanvindning, som till exempel
Okad virldshandel, vixande e-handel, demo-
grafiska fordndringar (fler sma hushall) samt
urbanisering och lokal producerade ravaror
(effektiva distributionslosningar).

Efterfrigan pa forpackningslosningar i
atervinningsbara material okar samtidigt som
kraven pd okad hallbarhet av livsmedel. Det
finns &ven ett 6kat behov av klimatsmarta 10s-
ningar dar forpackningsindustrin behover ta
hénsyn till hur forpackningens utformning
hjalper konsumenten att tillvarata sd mycket
som mojligt av dess innehéll. Battre forpack-
ningar minskar matsvinnet och utslapp till var
miljo. Forpackningens konstruktion paverkar
inte bara produktskyddet och kostnaden for
forpackningsmaterialet, utan den har ocksé en



betydande inverkan pa transportkostnaderna,
lagerutrymmet och tidsatgéng och ergonomi
vid i- och urpackning. Narheten till révaran av
forpackningsmaterial blir allt viktigare ur ett
héllbarhetsperspektiv. Vi ser hur en 6kad global
handel 6ver internet bidrar till en 6kad efterfra-
gan pa forpackningsmaterial som wellpapp och
kartong.

Den grafiska branschen klimatanpassar sin
verksamhet bland annat genom 6kad papper-
satervinning. Over 72 procent av det papper
som kops i Europa atervinns, vilket gor papper
till den mest atervunna ravaran av alla mate-
rial. Detta kan jamforas med den europeiska
plastindustrin som har en tervinningsgrad pé
cirka 30 procent. I Sverige ar insamlingen av
papper hog och 9o procent av allt tidningspap-
per samlas in och atervinns. Senast 1 januari
2021 ska hushallsnidra pappersinsamling och
branschansvar inforas for att 6ka atervinningen
ytterligare. Detta 6kar kostnaderna pa produk-
terna och GS foljer utvecklingen.

Den grafiska sektorn har en viktig roll ur
ett demokratiskt perspektiv och inte enbart
for att det tryckta ordet ar en symbol for ytt-
randefrihet. Méanniskors medievanor har for-
andrats i takt med det 6kade utbud som kom av
digitaliseringen. Teknikutvecklingen har ocksa
radikalt 6kat majligheterna for enskilda perso-
ner att sjilva nd ut med information och driva
opinion. Kvalificerad journalistik konkurrerar
diarmed i sociala medier med mycket annan typ
av information.

Det sker dven forandringar i medielandska-
pet med minskad medial narvaro i olika delar
avlandet. Detta trots att vildigt ménga foredrar
lokala tidningar, lokala radio- och tv-stationer.
Nedskarning av kvalificerad journalistik utan-
for vara storre stader ar en fraga for demokratin
da viktiga lokala granskningsorgan forsvinner.
Regeringen utokade darféor mediestodet till
journalistik i svagt bevakade omraden. En de-
mokrati bygger pé att medborgare kan tillgodo-
gora sig kvalificerad samhillsinformation.

Sett till efterfragan pé grafiskt papper i Eu-
ropa; tidning, tidskrifter, kataloger och reklam
s& minskar de tryckta produkterna. Det finns
dock en svag forhoppning i branschen om en
mer positiv utveckling i Sverige genom forand-
ringar av de olika produktsegmenten.

Grafisk industri
sysselsittning

En betydande teknikutveckling inom civil- och
dagstidningstryck har inneburit sysselsétt-
ningsminskningar. Samtidigt kommer civil-
och dagstidningsbranschen i samband med
pensionsavgangar och kunskapsvidgande att
behova nya medarbetare. Traditionell tryckar-
kompetens ir till exempel av fortsatt stor bety-
delse for foretagen vilket kan bli ett potentiellt
rekryteringsproblem di det idag finns véldigt
begransat med utbildningsprogram inom vissa
yrken.

Utokad verksamhet dr den vanligaste an-
ledningen till nyrekryteringar inom civil- och
dagstidningsbranschen, titt foljd av pensions-
avgangar. Majoriteten av rekryteringsbeho-
vet finns inom tryckning av bocker och andra
trycksaker.

De som arbetar inom forpackningstryck
har inte paverkats pd samma sétt av teknikut-
vecklingen som dem som jobbar med civil- och
dagstidningstryck, dven om det rdder konkur-
rens om jobben inom bada omradena. Digitali-
seringen inom forpackningstryck innebar sna-
rare nya sammansattningar av yrkeskategorier,
an samma sysselsdttningsminskning som inom
civil- och forpackningstryck. En 6kad efterfra-
gan pa forpackningar och pensionsavgingar
innebér att det behovs fler medarbetare fram-
over.

Traindustrin

Bostadsbyggandet har under kongressperioden
legat pa en relativt hog niva, cirka 50 000 bo-
stader/éar. Detta har gynnat sysselsdttningen i
traindustrin, dorr-, fonster- och mobelindu-
strin, och i synnerhet utvecklingen inom det
traindustriella byggandet.

Under de senaste dren har andelen hogre
hus byggda med stomme av tré stabiliserats sig
pa en niva av 15 procent i upp och nedgéngar i
ekonomin och vi ser en positiv trend for trabyg-
gande i Sverige och virlden. Flera nya industri-
er har startat och vi ser 6kade investeringar i
befintlig produktion och behovet av nya bosti-
der ar stort. Boverket bedomer att det behovs



64 000 nya bostader varje ar for att klara be-
hovet.

Branschens egen bedomning ar att det be-
hovs 700 000 nya bostader fram till &r 2025.

Forutom ett 6kat behov av bostiader sa be-
hovs fler atgiarder for att klara klimatutma-
ningarna. Byggindustrin i Sverige star for 20
procent av koldioxidutsldppen och en okad
andel bostidder byggda i tra kan ge betydande
miljovinster. Byggandet av flervaningshus i tra
har bara halften sa stor klimatpéverkan som ett
motsvarande byggt i betong. Att bygga med tra
ar ekologiskt, ekonomiskt och socialt héllbart.
Det 6kar dessutom produktiviteten i byggandet,
ger snabbare moderna bostdder i 6verhettade
storstadsomraden och nya jobb i hela landet.
Produktivitetsutvecklingen i traditionella bygg-
sektorn varit délig under lang tid, béde i goda
och mindre goda tider, och produktiviteten i
sektorn ar idag lagre dn innan finanskrisen. Det
talar ocksa for ett 6kat traindustriellt byggande.

2019 Overlamnade Per-Olof Sjoo tillsam-
mans med branschen "Trabyggnadsindustrins
fardplan 2025” till statsminister Stefan Lof-
ven. Regeringen har lyft ett 6kat byggande i tra
vid de tva senaste regeringsforklaringarna och
fardplanen ska ses som ett stod for regeringen
att fatta nodvandiga beslut.

Manga avdelningar har under kongresspe-
rioden engagerat sig for ett 6kat byggande i tra
bland annat genom att féresla kommunala tra-
byggnadsprogram, skrivit artiklar och insanda-
re.

Smahusproduktionen har sedan lagstani-
van 2012 Okat frdn 5000 till mellan 10 ooo—
14 000 de senaste dren. Dock finns en kapaci-
tet att fordubbla det resultatet. Hinder for en
okad produktion ar finansiella atgarder, exem-
pelvis hérdare amorteringskrav och svarighet
att fa 1&n, samt brist pa attraktiv mark. Flera
sméhustillverkare har darfor breddat sin pro-
duktion till att bygga moduler till hogre hus och
studentbostader.

Svensk mobelindustri stér sig stark inter-
nationellt med ca 13 000 anstillda. Exporten
har 6kat kontinuerligt de sista 10 dren och mot-
svarar 76 procent av de mobler som produce-
ras. Sverige ar den femte storsta exportoren av
mobler inom EU och tionde storsta i vérlden.

De viktigaste exportmarknaderna for

svenska mabeltillverkare ar Norge, Danmark,
Finland och Tyskland. Intresset for mobler
och heminredning har dven Okat efterfrdgan i
Sverige men privatmarknaden domineras av en
okad andel importerade mobler. Forsiljning av
svenska mobler sker framfor allt till offentlig
sektor som har harda produktkrav.

Mobeltillverkningen péverkas liksom an-
dra av GS branscher av ett 6kat miljétank och
socialt ansvarstagande. Fler mobler tillverkas i
héllbara material som ska klara att atervinnas.
Detta kommer att vara ett viktigt argument i
kommande exportsatsningar.

Sagverken ar en viktig del i kedjan for nyttja
réavaran och satter ett varde pa skogen. Svensk
ségverksindustri ar varldens tredje storsta ex-
portor av barrtravaror. Tvatredjedelar som
produceras gar pa export med Storbritannien
som storsta importor. Rationaliseringar i sag-
verksbranschen har dock fortsatt till foljd av ett
6verutbud i Europa. Produktionen har under
kongressperioden koncentrerats till allt farre
ségverk.

Smdahusproduktionen har sedan ldgstanivan
2012 okat fran 5000 till mellan 10 000—14 000
de senaste dren. Dock finns en kapacitet att
fordubbla det resultatet.

Ska Sverige bli en stor producent av nya
grona industrier for att framstélla exempelvis
biodiesel och kemikalier s& behovs det effekti-
va sdgverk som kan maximera utnyttjandet av
alla delar pa stocken. Bade sdgvaru- och mas-
saindustrin styrs dock av utbud pé virke. Allt
frén byggandet, milda vintrar, skadeinsekter i
Kanada, rysk export av timmer till Kina péver-
kar sagverken i olika grad pa en internationell
marknad. Vad som alltid galler ar dock att Sve-
rige har vilskotta skogar. GS-facket har aktivt
drivit fragan om forbéttrad skogsvérd, rojning,
gallring och plantering.

Traindustrin sysselséittning

Traindustrin har utvecklats starkt de sista ren
och branschen tror pa en fortsatt uppgang.

Det ar bland annat det 6kade bostadsbyg-
gandet och efterfrigan pa hogre hus i tra som



ligger bakom branschens starka konjunktur.
Forutom investeringar i nya husfabriker har
aven foretag som tillverkar mobler, golv, trap-
por, kok, dorrar och fonster haft ett stort behov
av ny personal. Bristen pé anstallningsbar ar-
betskraft anses vara en av de viktigaste orsaker-
na till att foretagen inte kan 6ka sin produktion
ytterligare.

Nyinvesteringar, bostadsbrist och att manga
kommuner antagit tribyggnadsstrategier kom-
mer att ge positiva avtryck pa sysselsattningen i
vara branscher pa sikt.

Maskinsnickare, maskinoperatorer och mo-
belsnickare inom traindustrin har goda moj-
ligheter till arbete pa bade kort och lang sikt.
Majligheterna varierar dock mellan olika delar
av landet.

Strukturomvandling och
digitalisering

Teknisk utveckling och strukturomvandling
har skett kontinuerligt i GS branscher och lett
till 6kad, mer effektiv och billigare produktion,
och dirmed mojlighet att forhandla fram battre
16ner och villkor for vara medlemmar. Tillvax-
ten har skapat ett 6kat vilstdnd i samhillet som
ocksd mojliggjort framvéxten av ambitisa vil-
fardssystem.

Sverige ar till antalet invanare ett litet land
men trots detta ett av virldens mest framgangs-
rika ldnder i termer av demokratisk stabilitet,
ekonomisk utveckling, social jamlikhet, tillit
och livskvalitet. Vi har en ling rad av fram-
gangsrika multinationella foretag i vara bran-
scher. Relationerna mellan parterna, partierna,
intresseorganisationer samt institutioner och
offentliga organ har priglats av dialog och del-
aktighet vilket gett Sverige konkurrensfordelar.
Den stora utmaningen nu ir att anvianda och
vidareutveckla dessa erfarenheter for att mota
digital omstéllning och strukturomvandling for
att sdkerstdlla langsiktigt héllbar tillvaxt och
skapa nya jobb och bittre arbetsvillkor.

Naringslivspolitiken syftar till att underlat-
ta och understddja den kontinuerliga struktur-
omvandlingen och den tekniska utvecklingen i
enskilda foretag, sektorer och branscher exem-
pelvis genom att tillhandahélla en fungerande
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infrastruktur. Arbetsmarknadspolitiken spelar
en viktig roll for omstillning pa arbetsmarkna-
den genom satsningar pa kompetensutveckling
och matchning. Forskning, utveckling och inn-
ovation kravs for att klara en allt hardare inter-
nationell konkurrens. Samtliga politikomraden
maéste samordnas. Dirigenom kan vi sdkra
Sveriges globala konkurrenskraft och vara tidi-
ga vad giller utvecklingen av nya tekniker, nya
produkter och effektivare produktion och orga-
nisation. Detta géller generellt i industrin och
tjanstesektorn, i handeln och besdksnéringen,
transporter och vélfarden.

Digitaliseringen och automatiseringen
kommer att paverka alla branscher och méanga
yrkesroller kommer att utvecklas och forand-
ras. Det langsiktiga utfallet pa arbetsmarkna-
den, ekonomin och samhallet beror pa hur po-
litiken och arbetsmarknadens parter forhaller
sig till omstéllningen. Fackforeningsrorelsen
aktiva medverkan ar viktig for att behalla och
skapa nya jobb.

Historiskt har tidigare teknikskiften lett till
fler och nya jobb. Det finns skil att anta att digi-
taliseringen av arbetslivet kommer att leda till
samma resultat. Ett viktigt tecken &r att trots
att vi ar mitt inne i digitaliseringen har den
svenska sysselsattningsgraden aldrig varit hog-
re dn i dag.

Omstillningen ar omfattande och avgoran-
de, den kommer inte minst att ske i befintliga
jobb och anstéllningar, pa arbetsplatserna och
inte utanfor arbetet. Darfor dr kompetensut-
veckling och livslangt larande sa centralt. Detta
kommer att stélla nya krav pa var forméaga till
omstillning, kompetensutveckling och -for-
sorjning, och kontinuerligt ldrande i produk-
tion och i samspelet mellan arbetstagare och ar-
betsgivare och andra samhalleliga institutioner.

GS medlemmars kompetenser kommer 16-
pande behova utvecklas for att hélla jimna steg
med utvecklingen pé arbetsplatsen, men dven
for att vid behov kunna stilla om till arbeten
hos nya arbetsgivare och inom nya yrkesomra-
den. Forutsattningen for att vira medlemmar
ska kunna sta starka pa svensk arbetsmarknad
ar att de har en bred och god kunskap pé yr-
kesomradet samt att de kan fa den validerad da
larandet sker informellt pa arbetsplatsen.

GS har sedan kongressen 2016 arbetat inom



ménga omraden for att sakerstélla detta. Dock
behovs mer insatser for att stdrka foretagens
arbete med kompetensutveckling.

Ekonomiska bedomningar

GS har som mél att leverera realloneckningar
for vara medlemmar samt full sysselsattning.

Bade for laga och for hoga Ioner kan leda
till arbetsloshet. Det giller darfor att finna en
bra balans pa vara l6nekrav. Innan vi stéller ett
siffersatt 16nekrav méste en avstimning goras
med utgdngspunkt i 1onekravets effekt pa sys-
selséttning, konkurrenskraft och inflationsmé-
let. Kongressperiodens lonedkningstakt har
varit ansvarsfull och bidragit till en 1angsiktigt
god utveckling for véra branscher, tillika en god
l6neutveckling. De industrianstélldas 16ner har
okat med ungefar 2,5 procent per ir under de
senaste dren och 16nedkningstakten vantas bli
cirka 2,8 procent under 2019. GS krav i den €j
avslutade avtalsrorelsen 2020 ar 3 procent.

Mellan 2013-2018 har 16neckningstakten
varit likartad for arbetare och tjainsteman inom
industrin. Lonegapet mellan kvinnor och mén
har minskat nagot for bade arbetare och tjans-
teman under perioden.

En jamforelse med véra viktigaste konkur-
rentlander visar att vi star oss vil i konkurrens-
kraft. Svensk industris arbetskraftskostnadsni-
va i gemensam valuta 1ag i slutet av 2019 strax
under ett genomsnitt i Viasteuropa och har
sjunkit med néstan 10 procent jamfort med for
fem ar sedan. Forandringen av kostnadsliget
beror till stor del pa en férsvagning av kronans
vaxelkurs. Foretagens langsiktiga forméga att
betala hogre loner till sina anstillda paverkas
framfor allt av annat &n det aktuella konjunk-
turldget. Det handlar om hur produktiviteten
och kostnaderna utvecklas jamfort med andra
ldnder och svensk industri stir sig i den inter-
nationella konkurrensen.

Tillvaxten i den svenska ekonomin under
kongressperioden har varit snabbare dn den
genomsnittliga tillvixten i Sveriges viktigaste
export- och konkurrentlainder. Det har delvis
berott péd att Sverige har en snabbare befolk-
ningsokning. Den snabba 6kningen av bostads-
byggandet har ocksé varit en viktig forklaring.
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Till en del hanger den starka svenska tillvixten
ihop med att vara industriprodukter har varit
internationellt efterfrigade. De stora indus-
triféretagen ligger i den tekniska frontlinjen
globalt och deras framgangar har gett positiva
effekter som spridit sig i svensk ekonomi. Den
forsvagade kronan har ocksa bidragit till fram-
gangen for var exportindustri. Detta géller i
synnerhet skogs- och trdindustrin vars produk-
ter har ett 1agt importinnehall.

De senaste aren har dock hogkonjunkturen
mattats av bland annat till foljd av finansiell
oro, exempelvis USA och Kinas handelskrig,
Englands uttrdde ur EU och USAs sanktioner
mot Iran.

Svenska foretag ar konkurrenskraftiga och
det kommer ocksa till uttryck genom att fler
foretag kops upp och far utlaindska dgare. 2019
hade en fjardedel av sdgverken utlandsk arbets-
givare och pappers- och massaindustrin nédstan
hélften. GS anser inte att detta har fatt negativa
effekter pa produktion, sysselsittning och fack-
ligt inflytande.

Fler kraftfulla verktyg behovs for att dka de
anstdlldas och foretagens fornyelse- och om-
stallningsformaga. Satsningar pa kompetens-
utveckling betalar sig.

P4 langre sikt avgors svensk industris kon-
kurrenskraft av om nya jobb skapas i foretag
som véxer och levererar konkurrenskraftiga
och hallbara produkter som praglas av hog tek-
nisk utvecklingsniva och verkar hogt upp i vér-
dekedjan. Foretag som kan mota de nya ckade
miljokraven ges fordelar.

Den ekonomiska politiken och den svenska
arbetsmarknads- och partsmodellen ar grund-
ldggande for ekonomin och det svenska ni-
ringslivets utveckling. Osédkerhet dr negativt
for langsiktiga ekonomiska beslut som till ex-
empel i viljan att investera i storre nya produk-
tionsanldggningar. Den ekonomiska politiken
maste darfor sla vakt om langsiktigt héllbara
regler och lagstiftning, hog och stabil efterfra-
gan, stabil inflation och stabila statsfinanser.
Ett framgangsrikt naringsliv som klarar struk-
turomvandling ar savil ett samhills- som ett
lontagarintresse. Teknisk utveckling, mer



sdkra arbetsmiljoer och 6kad produktivitet ar
en nyckel till en mer héllbar utveckling.

Fler kraftfulla verktyg behovs for att 6ka de
anstilldas och foretagens fornyelse- och om-
stillningsforméga. Satsningar pd kompetens-
utveckling betalar sig.

Den svenska modellen bygger pé att parter-
na sitter 16n utan inblandning fran politiken.
Ska vi lyckas vl och fortsitta leverera en god
l6neutveckling till GS medlemmar krévs det att
vi 4r ménga. Ett fokus p&d medlemsvarvning ger
oss styrka.

EU ar en viktig marknad for GS branscher.
Mellan medlemslanderna kan varor, tjanster,
manniskor och kapital rora sig utan att hindras
av tullar, avgifter, diskriminering eller natio-
nella krav. Detta har minskat foretagens admi-
nistrativa borda och forenklat genom gemen-
samma standarder och regler for sdkerhet och
miljo. De fackliga organisationerna har fatt ratt
att bilda europeiska foretagsrad inom storre fo-
retag med verksambhet i fler lander. Det har ock-
s& upprittats en social dialog mellan parterna
inom véra branscher. GS har dven medverkat i
en arbetsgrupp "Expert group on forestry based
industries” med syfte att utveckla skog, tra och
grafisk bransch i Europa.

Samtidigt som EU ger oss fordelar sa ar nu-
varande regelverket en utmaning fér den svens-
ka arbetsmarknadsmodellen, inte minst nar
det giller utstationerad arbetskraft och utsta-
tionerade foretag. Det finns en grundliggande
obalans i det europeiska samarbetet dar mark-
nadsprinciperna fatt viaga tyngre én fackliga or-
ganisationers stillning och arbetstagarnas vill-
kor och 16ner. Nar partssystemet i Europa inte
klarar att uppratthélla legitimiteten s utmanas
dven var modell som EU-medlemmar. Under
2019 beslutade den nya kommissionsordfo-
randen att prioritera inférandet av en europe-
isk minimil6n. GS har aktivt arbetat mot detta
forslag. Striden om EU:s politiska och sociala
utveckling ar en utmaning for svensk fackfor-
eningsrorelse och parternas autonomi fortgar.

Forskning och utveckling

Ur en internationell jamforelse héller den
skogs- och traindustriella forskningen en
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mycket hog niva. Den skogliga och skogsindu-
striella forskning som bedrivs vid universitet,
hogskolor och institut (UHI) finansieras med
béade offentliga och privata medel. Finansie-
ringen sker dels genom statliga basanslag och
stod fran statliga fonder, myndigheter och rad
liksom EU:s ramprogram for forskning. Dels
genom satsningar av foretag och stod fran pri-
vata fonder och stiftelser. Till det kommer den
forskning och utveckling som bedrivs av foretag
inom skogsnaringen.

Formégan att Gversédtta FoU till nya pro-
dukter, tjanster, foretag och affairsmodeller ar
ett matt pa ekonomins och samhallets utveck-
lingsforméga. Nya och forbattrade produkter
och utvecklade tjanster, effektivare produk-
tionsprocesser leder till en vixande ekonomi
och skapar forutsattningar for hogre loner.
Darigenom kan vi ocksa forverkliga malet om
arbete 4t alla, 6kat vilstdnd och battre valfard.

EU:s budget och fonder skulle kunna an-
viandas mer offensivt till framtida néaringspoli-
tiska satsningar. Dagens fokus pa stod till regi-
oner och jordbruk kan med fordel istillet riktas
mot satsningar pa konkurrenskraft for tillvaxt
och sysselsittning liksom satsningar p& FoU;
klimatomstallning och infrastruktursatsningar.

Skogsbranschen

Skogsbruket star infor flera utmaningar som
att utveckla skotselmodeller som klarar av att
forena det samhallet vill ha av skogen som 6kad
produktion av fornybar skogsravara, biologisk
maéngfald och skogar for rekreation och frilufts-
liv. Men ocksa att anpassa skogsodlingsmateri-
al och skogsskotsel till ett forandrat klimat. Det
bedrivs mycket forskning kopplat till skogen
bland annat inom skogsskotsel, markanvand-
ning, kolhushéllning, produktionshéjande at-
garder, skadedjur for att minska giftbehandling
och miljokartor for minskade korskador. En
viktig utgangspunkt for fortsatt skoglig forsk-
ning och utveckling ar det nationella skogspro-
grammet.

Tribranschen

Inom forskningen kring skogsravaran finns det
tydliga skillnader i forskningsanslag beroende
pavilket omrade det géller. BioInnovation ar det
strategiska innovationsprogram som uttryckli-



gen har bioekonomin som mal. BioInnovation
ar ett branschoverskridande samarbete initie-
rat av Skogsindustrierna, IKEM och TEKO. Det
finansieras av VINNOVA, Energimyndigheten,
Formas samt intressenter fran naringsliv, aka-
demi, institut och offentlig sektor.

Svenska sdgverk har en i internationell
jamforelse mycket hog produktivitet. Det ar
resultatet av ett stindigt pdgdende utvecklings-
arbete dar bland annat materialhantering och
ségteknik &ar viktiga omradden. Forskningen
samordnas genom Skogsindustrierna. Den sti-
gande efterfrdgan pa trabyggnader kraver att
forskningsanslagen ocksd okar inom trdmeka-
nisk forskning for att tekniken ska kunna folja
utvecklingen.

For att framtidens industriella trabyggande
ska expandera ytterligare behovs fler insatser
inom forskning och innovation. Viktiga omré-
den &r digitalisering, kompositer for barande
konstruktioner, hogpresterande biobaserad
varmeisolering och barande trakonstruktioner
som uppndr hogpresterande brand och flam-
skydd.

Utover detta bedrivs viktig trdbyggnads-
teknisk forskning bland annat vid Hogskolan
Dalarna och Luled tekniska universitet. Lin-
néuniversitetet i Vaxjo/Kalmar arbetar brett
vetenskapligt, frén skog till fardig produkt
samt med utveckling av nya traprodukter for
byggande och inredning. Tillsammans med
grundutbildningen bildar forskningssatsning-
en i Vaxjo ett trateknologiskt centrum. Det ar
en motesplats for forsknings-, naringslivs- och
samhallsfragor inom skogssektorn samt tra-
och byggnaringen.

Grafisk bransch

Inom den grafiska branschen utvecklas det
flera nya tekniker som 3D-printing, tekniskt
tryck och forpackningsdesign. Omraden som
med storsta sannolikhet kommer att bli stor-
re i framtiden. Digitalt tryck ger till exempel
mojlighet till mindre upplagor, vilket stimmer
val 6verens med vad som efterfragas idag. For-
packningsdesign ar ett annat omréde som vaxer
stort med exempelvis férpackningar som en-
bart ar tillverkade av biobaserad plast. Banbry-
tande tryckt elektronik pa papper eller kartong,
till exempel sensorer och displayer, ar en helt
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ny form av tryck. Det gor att enkla minnen och
sensorer i hoga hastigheter och stora méangder
kan tryckas billigt. Vid Karlstads- och Lunds
universitet bedrivs bland annat forskning inom
processer och produkter for en héllbar bioeko-
nomi samt forpackningsdesign/logistik.

En tredjedel av all mat som produceras i virl-
dens sldngs. Fler smarta och miljévanligare
forpackningar ar en del av svaret. Fossila kom-
ponenter i dagens forpackningar kan genom
forskningsinsatser ersattas av biobaserade al-
ternativ.

Forskning och utveckling leder till nya till
utmaningar vad géller facklig tillhorighet, ef-
tersom nyutvecklade omréden &ven innebar
nya arbetsuppgifter, alternativt modifierade,
kvalifikationer hos arbetskraften.

Infrastruktur

Bostider

Otillrackliga bostadsinvesteringar drabbar,
direkt och indirekt, i stort sett samtliga bran-
scher i Sverige. Finns det inte bostdder pé or-
ten kan inte foretagen rekrytera. Det hindrar
rorligheten pa arbetsmarknaden, samhallet gar
miste om tillviaxt och fler 4n nédvandigt gar ar-
betslosa.

Otillrdckliga bostadsinvesteringar leder
dessutom till hogre fastighetspriser vilket 6kar
hushéllens skulder. Okade skulder kan i sin tur
gora arbetstagare mindre rorliga och forsamra
matchningseffektiviteten. Det behovs ett okat
bostadsbyggande men &dven en béttre anvind-
ning av det befintliga bostadsbestandet. En vil-
fungerande hyresmarknad skapar effektivitet
pa arbetsmarknaden och forbattrar rorlighet
och matchning.

Bostadsbristen gar delvis att 16sa genom ett
okat byggande i tra. Det &r ett fordelaktigt byg-
galternativ ur flera aspekter som kort byggtid,
mindre klimatpaverkan och bra arbetsmiljo-
forhallanden. Att utoka méngden trabyggna-
der skulle dessutom skapa fler jobb utanfor de
urbana omradena. De flesta komponenterna i
en trabyggnad tillverkas i anslutning till skogs-
réavaran och den hér typen av jobb ar viktiga for
finansieringen av Sveriges framtida valfard, ef-
tersom befolkningsprognoser visar att forsorj-
ningsbordan riskerar att 6ka mest i glesbygden.



Digital infrastruktur

Digitaliseringen skiljer sig frén tidigare indu-
striella revolutioner genom att den har sin bas
iinformationstekniken och mediernas tekniska
utveckling. Darefter har tekniken kunnat app-
liceras och péaverka produktionen och arbets-
villkoren i stort sett alla branscher av ekonomin
och sektorer i samhaillet. Digitaliseringen inne-
bar att exempelvis automatisering och roboti-
sering kan utvecklas i storre utstrackning och
pa en mer kvalificerad niva.

Automatisering och digitalisering 6kar kon-
kurrenskraften och en viktig forutsittning ar
att det finns tillgéng till telefoni och bredband i
hela Sverige. For att kunna anvéinda och erbju-
da digitala tjanster behovs en grundliaggande
infrastruktur med vélfungerande elektroniska
kommunikationer. Den fysiska infrastrukturen
behover ocksa vara byggd pé ett sddant sitt att
datatrafik fungerar &ven vid driftstorningar el-
ler avbrott.

For att en digital utveckling ska komma alla
till del krdvs politiska och fackliga dtgdrder.

For att uppratthalla internationell kon-
kurrenskraft ar det viktigt att den digitala in-
frastrukturen fungerar och utvecklas ocksé for
industrin. Digitaliseringen paverkar aven loka-
liseringen av foretag vilket far effekter pa sys-
selséttningen.

For att en digital utveckling ska komma alla
till del krévs politiska och fackliga atgarder.

Jarnviag och vig

Det politiska ansvaret for den sociala och fy-
siska infrastrukturen har vuxit fram genom
politiska och fackliga krav pa ett fungerande
modernt samhille. En anledning ar att ménga
samhéllsfunktioner inte kan finansieras eller
utvecklas genom marknadsmaissiga 16sningar.
De ar inte I6nsamma ur ett strikt foretagseko-
nomisk perspektiv men samhaillsekonomiska
kalkyler visar att dessa investeringar gynnar
savil foretag som arbetstagare och i forlang-
ningen hela samhéllet. Det mest ekonomisk
olonsamma ar att slipa med investeringar. Det
forsamrar Sveriges konkurrenskraft och hotar
sysselsittningen. Investeringar i klimatanpas-
sad infrastruktur, jarnvagar, elnat, bostader
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och vilfard ar kloka investeringar for framti-
den.

GS branscher har ett behov av smidig och
effektiv  infrastruktur. = Konkurrenskraftiga
transporter ar en overlevnadsfraga for manga
av foretagen eftersom Sverige har ldnga trans-
portavstand inom landet.

Investeringarna i vig och jarnvég har inte
héangt med tillvaxten. Det talar for att effekti-
viteten och tillvixten i ekonomin hade kunnat
vara hogre om infrastruktur i form av vag och
jarnvag underhéllits och byggts ut. Béttre vag
och jarnvag okar tillgédngligheten mellan och
inom regioner och kan ha betydelse for produk-
tiviteten. Genom att inte investera tillrackligt i
infrastruktur riskerar Sverige att inte optimera
produktion och export, vilket inverkar pa till-
vaxt och sysselsattning. Det kan dven leda till
minskad attraktionskraft for ny lokalisering av
foretagsverksamhet.

Industrin anviander i forsta hand jarnvigen
och i annat fall vagtransporter. Det finns idag
jarnvagsstrak av stor vikt for industrin som inte
renoverats grundligt sedan 1950-talet. Bristan-
de underhall gor att det blir for riskabelt att
anvanda sig av jarnvag och det driver jarnvags-
gods ut pa vagarna. Kapacitetsbristen innebar
overbelastade jarnvagssystem, vilket gor att
lastbilstrafiken 6kar mer dn Onskvirt. Ett vl
fungerande jarnvagssystem behovs for att vara
vagar ska kunna avlastas. Det gor att trans-
porterna fungerar bittre utifrdn miljomassig
héllbarhet och ekonomi. Transporter star for
nastan en tredjedel av Sveriges utslapp. Utover
detta péverkas rorligheten pa arbetsmarknaden
av otillracklig kapacitet i vig- och jarnvagsnat.

Klimat

Klimatfrdgan ar en prioriterad fraga for GS
med syfte att minska negativ klimatpaverkan
och samtidigt skapa fler jobb i vara branscher.
Véra branscher kan pa flera satt bidra till ett
mer hallbart samhille. I princip kan allt som
idag gors av olja goras av fornybar skogsravara
istallet. Pa s& sitt kan skogen hjilpa oss att stél-
la om till ett fossilfritt och biobaserat samhalle.
Vi behover tillvaxt men sambandet med 6kade
koldioxid utslapp méste brytas.



En forutsittning for att lyckas med klimat-
omstéillningen ar kostnaderna for omstéllning
fordelas rattvist och inte 6kar klyftorna i sam-
hillet och globalt. Okade klyftor kan forsvéra
omstillningen och gynna populistiska krafter
och protektionism. En gron naringspolitik for-
mad av arbetarrorelsens varderingar och sam-
héllssyn kan forena nya jobb, tillvaxt och radda
klimatet.

Utover effekter fran konjunkturella och
strukturella forandringar paverkar aven de
globala klimatfordndringarna GS branscher.
Anvandandet av fossila branslen och dndliga
naturresurser leder till klimatpaverkan som far
stora konsekvenser ekologiskt och ekonomiskt.
For att minska klimatpéverkan stélls ytterli-
gare krav pa omstéllning och utveckling. Sko-
gen dr bade fornyelsebar och atervinningsbar
samt har formagan att absorbera och forvara
kol i trad, mark och biomassa. Kolbevarande i
traprodukter, anvindandet av traprodukter is-
tallet for mer energikravande material och som
substitut for fossila branslen gor en betydande
skillnad for klimatet.

GS naringspolitiska klimatarbete bestar till
stor del av att delta i olika arbetsgrupper inom
bland annat skogscertifiering och det nystarta-
de Nationella skogsprogrammet. Per-Olof Sj66
har deltagit i regeringens program for cirkular-
och biobaserad ekonomi.

Vi har aven tagit fram gemensamma strate-
gier for ett mer klimatanpassat byggande med
vara fackliga federationer pa nordisk, europeisk
och global niva. Vi lyfter fram klimatsmarta for-
packningar for att minska matsvinnet.

GS deltar i arbetet med tva frivilliga skogs-
certifieringssystem, Forest Stewardship Coun-
cil (FSC) och Programme for the Endorsement
of Forest Certification (PEFC). Certifieringen
garanterar nivier ovanfor lagstiftning inom
miljo och sociala forhallanden. Ett mal har
varit att fasa ut giftanvindningen i skogsbru-
ket som é&r viktigt bade for skogens ekologi
och for skogsarbetarnas arbetsmiljo. GS sitter
dven med i Skogsbrukets Plantskyddskommit-
té (PSK). PSK har bidragit till forskning inom
omradet miljovanliga och langsiktigt héllbara
plantskydd i samarbete med Sveriges lant-
bruksuniverstet (SLU).
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Det Nationella skogsprogrammet ar till stor
del ett klimat- och miljoarbete genom sitt mal
att skapa en samlad langsiktig strategisk inrikt-
ning pa skogens héllbara bruk och bevarande.
Programmet syftar till att utveckla skogens roll
i en vaxande biobaserad samhallsekonomi. I
en dialogprocess framarbetad av SLU ska ut-
gangspunkter vara framtida energilosningar
och skogens roll i klimatarbetet, andrade kon-
sumtionsmonster och behov, miljoutmaningar
i vid bemarkelse och klimatanpassningar samt
utnyttjande av teknikens mojligheter och inn-
ovation.

Skogsbruket och klimatet

Den svenska skogspolitiken har som del av sin
grund ett miljomal. Miljomalet innebar att den
biologiska mangfalden ska bevaras och att kul-
turmiljovarden och sociala varden viarnas. Sko-
gen ska brukas sé att vaxt- och djurarter som
naturligt hér hemma i skogen ges forutsatt-
ningar att fortleva under naturliga villkor och
i livskraftiga bestand. Hotade arter och natur-
typer ska skyddas och skogens kulturmiljovar-
den samt dess estetiska och sociala virden ska
varnas.

Hur miljomaélen ska uppnas ar av stort in-
tresse for GS. Diskussionen kring avséttningar
fokuseras till exempel ofta kring ett kvantifie-
rat mal i form av méangden avsatt skogsmark
istallet for kvalitet. Det far effekten att nar en
budgetram ges for dessa avsattningar sker det
i storre utstridckning i de norra delarna av lan-
det dar skogsmarken har ett lagre pris. Avverk-
ningsmetoderna ar ocksa betydelsefulla for hur
Sverige uppnar miljomaélet, bland annat efter-
som kol lagras i marken. Minskade korskador
och hansyn till kulturvirden maéste uppfyllas
for att miljomalet ska nés.

Hur Sverige viljer att uppné sina klimatmal
beror, precis som miljomalet, alla GS medlem-
mar. For att stabilisera klimatet med en tem-
peraturdkning pé hogst tvd grader behover
varldens koldioxidutslapp minska med 60 pro-
cent fram till 2050. Sveriges bidrag till att né
tvagradersmalet innefattar ett klimatmal dar
Sverige ar utan nettoutsldpp av viaxthusgaser
2050. Brukandet av skogen och nyttja tra i fler
produkter kan spela en viktig roll i stravan att



minska det svenska beroendet av fossila brans-
len samt binda kol i olika typer av kolséankor och
med det reducera utslappen av viaxthusgaser.

Tribranschen och klimatet

Byggsektorn svarar for minst 30 procent av
varldens vaxthusgasutslapp. Bygg- och fast-
ighetssektorn i Sverige star for 20 procent av
samhaillets totala vaxthusgaser. Det behover
minskas kraftigt for att Sverige ska nd malet om
att inte ha nédgra nettoutslapp av viaxthusgaser
2045. Den 1 januari 2022 infors krav pa kli-
matdeklaration vid nyproduktion — ett krav GS
efterfragat lange, sa kallad livscykelanalys. Det
innebir att en byggnads hela klimatpaverkan
under byggskedet maste redovisas inklusive
material och transporter. En klimatdeklaration
kommer att belysa fordelarna med att bygga
flerbostadshus i tra pé ett battre sitt 4n idag.

Brukandet av skogen och nyttja trda i fler
produkter kan spela en viktig roll i strdvan
att minska det svenska beroendet av fossila
brdnslen samt binda kol i olika typer av kol-
sdnkor och med det reducera utsldppen av
vdixthusgaser.

Grafisk bransch och klimatet
Forpackningar har linge ansetts vara ett mil-
joproblem och under ménga ar har intresset for
forpackningar i samband med miljo till stor del
handlat om att minska férekomsten av dem. De
senaste aren har daremot medvetenheten kring
vad forpackningar kan gora for klimatet okat.
1,3 miljarder ton av varldens livsmedel gar
forlorad per ar pé vdgen mellan odlaren och
konsumenten, vilket motsvarar ungefar en tred-
jedel av maten som produceras for mansklig
konsumtion. Det innebar att de stora mangder
resurser och vaxthusgasutslapp som uppstar av
matproduktionen ar helt i onédan niar maten
blir forstord eller slings. Genom att anvinda
effektivare forpackningar finns stora mojlig-
heter till minskade utslapp. Forskning visar
att det finns tillfallen da det ar mer l6nsamt for
miljon att 6ka mangden smarta forpackningar
for att till exempel minska hur mycket mat som
spills ut. Aven transporten till livsmedelspro-
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ducenten kan ge stor vinst for klimatet. Genom
att anvinda kartongforpackningar som levere-
ras i form av platta ark istillet for konservbur-
kar, som inte gar att stapla i varandra, minskar
transportarbetet. Dartill r en minst lika viktig
del att kommunicera kring atervinning till kon-
sument for att forebygga osdkerhet kring hur
forpackningen bor kéllsorteras.

GS fortsatter att aktivt driva naringspoli-
tiska fragor for att mota och hantera var tids
utmaningar, 6ka sysselsattningen, 6ka produk-
tivitetsutvecklingen i industrin, dra nytta av
digitaliseringen, Oka investeringarna, minska
klyftorna mellan regioner, grupper och indivi-
der. Vi vill se en omstéllning till gagn for fler
jobb i hela Sverige och en langsiktigt héllbar
ekonomisk utveckling.

GS medlemmar och vara branscher har
mycket, bade kunskap och produkter, som med
fordel kan exporteras till andra lander for att
klara milj6- och klimatmalen och samtidigt ut-
veckla battre arbetsvillkor. Vi ligger i framkant
nir det géller miljoteknik, bedriva ett héllbart
skogsbruk, moderna byggsystem med trdkon-
struktion, klimatsmarta forpackningslosningar
och den svenska modellen pa arbetsmarkna-
den. En exportstrategi bor aven innefatta en
satsning pa att visa svenska produkter pa inter-
nationella utstillningar och méssor. Manga fler
mindre och medelstora svenska inom exem-
pelvis batbyggar- och mobelindustrin bor ges
mojlighet att synas. Svenska ambassader och
konsulat kan med fordel anvandas for att visa
svenska produkter.

GS ska verka for en ny exportstrategi med
syfte att utveckla fler jobb i vara branscher.

Genom att oka det industriella byggandet
i trd kan vi skapa fler arbetstillfillen i gles-
bygd, cka produktiviteten i byggbranschen och
snabbare bygga bort bostadsbristen samt bidra
till att klara miljomal. Regeringen bor darfor
sdtta ett mal att halften av alla flerbostadshus
ska vara byggda i trd 2025. Staten bor ge inves-
teringsstod till byggande som premierar miljo-
och rationalitetsvinster for att klara Sveriges
internationella klimatataganden.

GS ska verka for en gronare och klimatan-
passad bostadspolitik.

Konkurrensen i byggsektorn méste 6ka for
att driva pa den tekniska utvecklingen och ge



lagre boendekostnader. Kommunerna behéver
agera mer kraftfullt med malet att fler foretag,
framst sma och medelstora foretag inom tra-
industrin, deltar i bostadsbyggandet. Kommu-
nernas sarregler vid byggande bor ses 6ver da
det hindrar fordelarna med att bygga traindu-
striellt i storre volymer.

GS ska verka for en 6kad konkurrens inom
byggsektorn med fler féretag och byggnadsma-
terial.

Fortfarande har vi en arbetsmarknad med
kvinno- och mansdominerade yrken. I ett mo-
dernt samhaille ska arbetsplatser, arbetsupp-
gifter och arbetsorganisation anpassas for att
fungera for bade kvinnor och méan. Det skapar
manga fordelar for att finna relevant arbets-
kraft samt en béttre arbetsmiljo. Vi efterstravar
jamstallda och jamlika arbetsplatser.

GS ska aktivt driva att vara branscher ska
bli mer jamstillda och jamlika.

For att klara de skogspolitiska malen, fler
avsatta omraden for reservat och samtidigt
mota en okad efterfrigan pa skogsravara be-
hovs en battre skogsvard. Det ldga kravet pa
godkianda foryngringar, réjning och gallring i
skogsbruket gar stick i stiv med de ambitioner
som finns om att 6ka uttaget av skogsravara.
Det behovs en 6kad styrning och skérpt lagstift-
ning for att nd de skogspolitiska malen samt
fler anstallda i skogsbruket.

GS stodjer fundamentet for skogspolitiken
med tva jamstillda mal fér miljé och produk-
tion men vill skdarpa kraven pa utford skogs-
vard.

Det gar att sdkra och 0ka antalet arbetstill-
fallen, bittre klara den internationella konkur-
rensen och samtidigt 6kade exportinkomster
genom att 6ka graden av vidareforadling. Vara
branscher behover 16pande utveckling, innova-
tiva l6sningar och 6kade investeringar. Det Na-
tionella skogsprogrammet bor darfor tydligare
fokusera pé okad vidareféradling i hela virde-
kedjan och skapa fler arbetstillfallen.

GS ska verka for att vidareforadling och sys-
selséttning far ett storre fokus inom ramen for
det nationella skogsprogrammet.

Matsvinnet skapar stora utslapp av vaxt-
husgaser, daligt nyttjande av producerade
livsmedel och 6kade kostnader for konsumen-
terna. Genom att utveckla och producera fler
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klimatsmarta forpackningar av den atervin-
nings- och fornybara skogsravaran kan vi 6ka
livsmedlens héllbarhet, bidra till farre trans-
porter och minskad klimatpaverkan. Svensk
forpackningsindustri ligger i framkant och fler
arbetstillfallen kan skapas genom 6kad innova-
tion och investeringar i Sverige.

GS ska verka for mer resurser att utveckla
smarta forpackningar och att matsvinnet ska
minska.

Konkurrensen om arbetskraften kommer
att oka till foljd av omstruktureringar och 6ka-
de pensionsavgéngar. Det innebér att foretagen
maste erbjuda unga goda anstillningsvillkor
och konkurrenskraftiga 16ner. GS ska genom-
géende i sitt arbete for battre arbetsvillkor och
relevanta gymnasieutbildningar ocksé formed-
la att skogs- trd och grafisk industri 4r moder-
na, hallbara och miljovinliga framtidsindustri-
er som bidrar stort till det svenska samhallet.

GS ska verka for att fler unga soker arbete
inom vara branscher.

Omstrukturering och digitalisering av véra
branscher stéller nya krav pa bade anstillda
och foretag. For att tillgodogora sig fordelar
av digitaliseringen och 6ka konkurrenskraften
behovs satsningar inom utbildnings- och
arbetsmarknadspolitiken riktad mot arbets-
plats.

GS ska verka for utokade mojligheter till
utbildning och kompetensutveckling pa arbets-
platsen.

Bristen pa bostdader ar ett problem for
ménga. Unga har inte méjlighet att flytta hemi-
frén eller studera pa annan ort. Arbetssokan-
den kan hitta ett jobb pa annan ort men inte
en bostad. Det hammar rorligheten pa arbets-
marknaden. Satsningar pa industriellt byggan-
de ar viktigt for att skapa 6kade resurser i bygg-
branschen, snabbare bygga bort bostadsbristen
och uppné det politiska mélet en bostad &t alla.

GS staller krav pa finans- och strukturpoli-
tiken for att bygga bort bostadsbristen.

GS betonar vikten av att savil hushall och
foretag har goda mojligheter att anvianda sig
av elektroniska samhiéllstjanster och service
via bredband. Fortsatta investeringar i digital
infrastruktur behovs i alla delar av landet for
utveckling och etablering av nya foretag i vara
branscher.



GS ska verka for en utbyggnad av digital in-
frastruktur i hela landet.

Det ar viktigt att satsa p& bade jarnvagsun-
derhall och byggande av snabbspar. GS vill att
transporterna ska bli effektiva, bade ekono-
miskt och miljomassigt. En satsning pé infra-
struktur ska underlétta for resor till- och fran
jobbet samt for transport av varor. Regelverket
for transporter pa vig ses Over sa att det blir
mer forenligt med behoven att frakta traindu-
striella byggmoduler och material pa vag.

GS verkar for en utbyggnad av effektiva och
miljomassiga transportmedel.

Forskning och utveckling ar nédvandigt for
att sikra och utveckla fler arbetstillfallen i vara
branscher. Produktionen av fler klimatsmarta
produkter med skogen som ravara ar viktig for
global utveckling och klimat. Forskningen be-
hover i storre utstrackning leda till faktisk pro-
duktion i industrin. Vara branscher ska strava
efter att vara varldsledande.

GS ska verka for att vara branscher far oka-
de forskningsanslag.

Skogscertifieringen ar verktyg for bade
battre arbetsvillkor och miljchansyn. I Sverige
och internationellt. Genom att fasa ut kemika-
lier ur skogsbruket gynnas bade natur och ar-
betsmiljo. Skogscertifieringen kan inte ersitta
det arbete som vi gor med stod av arbetsmark-
nadslagar och kollektivavtal. Det ar dock en bra
plattform i vart arbete for att det skogsbruket
ska bli en bra och attraktiv arbetsplats.

GS ska fortsatt ha en tydlig roll i arbetet
med skogscertifiering.

Arbetsmiljofragorna ar en viktig fraga for
GS medlemmar. Men ocksa for unga och andra
arbetssokande. Ingen ska behova bli sjuk eller
forlora livet for att kunna genomfora sina ar-
betsuppgifter. Arbetsorganisation blir ett allt
mer viktigt omrade for att utveckla en béttre
arbetsmiljo. Med mer slimmade arbetsplatser
okar stressen vilket paverkar individ och pro-
duktion negativt pé langre sikt. Satsningar pa
battre arbetsmiljo ar en lonsam investering.

GS ska verka for att anslagen till arbetsmil-
joforskning okar.

Behovet av skogsvard i Sverige ar stort.
Skogsskotseln ar kraftigt eftersatt vilket kom-
mer att ge negativa effekter pé tillgdng av ség-
timmer pé sikt. Tyvarr bygger manga skogsbo-
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lag och skogségare sin affarsmodell idag pa att
pressa ner loner och villkor genom att priori-
tera utlindsk arbetskraft fran laglonelander.
Detta gor att farre arbetssokanden i Sverige
véljer att soka ett arbete med skogsvard och att
ménga entreprendrer inte utvecklar sina fore-
tag och skapar helars anstillningar. Vi vill att
skogsbruket ska vara en attraktiv bransch for
arbetssokande och att flera grona foretag, samt
arbetstillfallen utvecklas i hela Sverige.

GS ska verka for att 6ka statusen pa skogs-
vardande yrkeskategorier i skogsbruket.

Forbundsstyrelsen foresliar kongressen
besluta

att: GS ska verka for en ny exportstrategi med
syfte att utveckla fler jobb i vara bran-
scher.

att: GS ska verka for en gronare och klimatan-

passad bostadspolitik.

GS ska verka for en 6kad konkurrens
inom byggsektorn med fler foretag och
byggnadsmaterial.

att:

GS ska aktivt driva att vara branscher ska
bli mer jamstallda och jamlika.

att:

att: GS stodjer fundamentet for skogspoliti-
ken med tva jaimstédllda mal f6r miljo och
produktion men vill skirpa kraven pa ut-

ford skogsvard.

att: GS ska verka for att vidareforadling och
sysselsattning far ett storre fokus inom ra-

men for det nationella skogsprogrammet.

GS ska verka for mer resurser att utveckla
smarta forpackningar och att matsvinnet
ska minska.

att:

att: GS ska verka for att fler unga soker arbete

inom véra branscher.

att: GS ska verka for utokade mojligheter till
utbildning och kompetensutveckling pa

arbetsplatsen.

att: GS stiller krav pa finans- och strukturpo-

litiken for att bygga bort bostadsbristen.



att:

att:

att:

att:

att:

att:

att:

GS ska verka for en utbyggnad av digital
infrastruktur i hela landet.

GS verkar for en utbyggnad av effektiva
och miljomassiga transportmedel.

GS ska verka for att vara branscher far
okade forskningsanslag.

GS ska fortsatt ha en tydlig roll i arbetet
med skogscertifiering.

GS ska verka for att anslagen till arbets-
miljoforskning okar.

GS ska verka for att 6ka statusen pa skogs-
vardande yrkeskategorier i skogsbruket.

I 6vrigt anta rapporten.

Forfattare:
Yngve Daoson,
utredare forbundskontoret
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Avtals- och lonepolitik

Sammanfattning

Nar GS kongress 2021 har att ta stillning till
rapporten “Avtals- och lonepolitik” har for-
bundet genomfort tre avtalsrorelser under
kongressperioden, Avtal 2016, Avtal 2017 samt
Avtal 2020. I grunden finns de klassiska mot-
sdttningarna kvar och forhandlingarna har som
tidigare praglats av fackforeningsrorelsen krav
pa trygghet och inflytande, vilket stéllts mot
arbetsgivarsidans aterkommande krav pé re-
former i avtalen. Har ska “reformer” oversittas
till krav pa mindre fackligt inflytande 6ver ar-
betstider, mindre valfrihet avseende arbetstids-
forkortning och mindre fackligt inflytande 6ver
16nesittningen.

For GS har kravet pa 6kad reallon och fort-
satt utbyggnad av deltidspensionsforsakringen
varit viktiga fragor, vilket drivits och skett med
ett forhéllandevis acceptabelt resultat. Inom
forbundets olika avtalsomraden har ett antal
overenskommelser skett med arbetsgivarmot-
parten om forindrade allménna villkor. Som
exempel har forandringar i arbetstidsavtalen
bytts mot hogre ersdttningar eller mer inflytan-
de, eller annan for parterna “gangbar valuta”.
En mer detaljerad beskrivning 6ver forhand-
lingsresultaten i respektive avtalsrorelse och
avtalsomrade finns i sérskilt kapitel i rapporten.

En av forbundets viktigaste uppgifter ar
att uppratthélla en god organisation och stark
framforhéllning i héndelse av en arbetsmark-
nadskonflikt. Vid négra tillfallen har férbundet
tvingats att varsla i samband med riksavtals-
forhandlingar om nytt kollektivavtal samt vid
nagot tillfalle i samband med avtalstecknande.
Under kongressperioden har arbetet forstiarkts
genom inrédttandet av en permanent konflikt-
grupp vilken kontinuerligt arbetar med kon-
fliktforberedelser. Syftet ar att ge GS lokala
organisation bista mojliga forutsattningar om
forbundet méste ga i konflikt.

GS éar fortsatt en viktig aktor i lonebildning-
en pa svensk arbetsmarknad. Som en part i In-
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dustriavtalet tillsammans med Gvriga fackliga
organisationer i Facken inom industrin, har
forbundet del i att sétta det sa kalla 16nemar-
ket for ovriga arbetsmarknaden. Den roll som
Facken inom industrin spelar, likvil som 16ne-
bildningsmodellen i stort, har emellertid fatt
allt fler antagonister. De aterfinns bade bland
andra fackliga organisationer och fran ekono-
mer. I stort dr dock stédet for modellen fort-
farande starkt och industrins parter hanterar
I6nebildningen med utgangspunkten att alter-
nativen alltjamt &r sdmre. Fran Facken inom
industrin beskriver man forhallningssattet, ta-
lande nog, som det "basta mojliga”.

For fackforeningsrorelsen i stort har de ar
som forflutit under kongressperioden innebur-
it en svir utmaning. Bland forbunden inom
Landsorganisationen (LO) har organisations-
graden fortsatt att falla till allt ldgre nivéer.
Avseende industrins del har aren frén 2006
till 2018 inneburit en minskning av organisa-
tionsgraden fran 84 procent till 72 procent. For
andra sektorer dr det dnnu vérre och for forsta
géngen kan nu tjansteménnens fackliga organi-
sationer uppvisa béttre siffror an LO. Utveck-
lingen &r hogst oroande och maéste brytas om
inte fackforeningsrorelsen ska missta sin styrka
och sin legitimitet.

I kapitlet "GS en del av Europa” beskrivs
forbundets europafackliga arbete och de utma-
ningar som den europeiska fackféreningsro-
relsen stér infor. Det &r en i stora drag besva-
rande utveckling med svag facklig organisering
och dalig tackningsgrad for kollektivavtal. Allt
med stora konsekvenser for lontagarna inom
den Europeiska gemenskapen. Da regleringar
pé europeisk nivd har en direkt paverkan pé
nationell lagstiftning, stiller ménga fackliga or-
ganisationer i Europa sin tillit till en europeiskt
lagstadgad minimilon och till transnationella
kollektivavtal. Fran Sverige ser vi istillet det
vagvalet som ett hot mot den svenska forhand-
lingsmodellen dar 16ner och andra villkor av-
gors i forhandlingar pé nationell niva.



Tra- och stoppmobelindustri-
avtalen kongressperioden
2016—2021

Avtalsrorelsen 2016

Den 4 april 2016 tecknades ett ettérigt avtal for
Traindustriavtalet och Stoppmobelindustri-
avtalet for perioden 2016-04-01 till och med
2017-03-31. Riksavtalsforhandlingarna resul-
terade i vad som kan anses vara en avskalad
overenskommelse med rena l6nedkningar och
i stort inga fordandringar av avtalens allménna
villkor.

I de reella forhandlingarna kom arbetsgi-
varsidan att argumentera for det stora behovet
av vad de betecknar som “reformer” i kollek-
tivavtalet, da sarskilt avseende Traindustriav-
talet. I de yrkande de presenterade foreslogs
stora forandringar i arbetstidsavtalet samt i
paragrafen som reglerar lagsta timloner. Dess-
utom, som sedvanligt, att systemet med arbets-
tidskonto ska forandras i grunden och inte ge
arbetstagaren ritt till betald ledig tid. For GS
del var forhandlingsstrategin att inte presente-
ra en “julgran” med yrkanden. Istillet f& krav
pé reformer i det som avser allménna villkor i
avtalen. Ett forhandlingsupplagg som kritisera-
des da arbetsgivarsidan ansag att det forsvarar
mojligheten att &stadkomma de reformer de vill
se, da det inte finns byten att gora. Samman-
fattningsvis en tydlig bild 6ver den obalans som
finns mellan parterna i synen pa Traindustriav-
talet. De &r betydligt mer missndjda med avta-
lets materiella innehall 4n GS.

Avtalsrorelsen 2017
Den 7 april 2017 traffades 6verenskommelse for
Traindustriavtalet och Stoppmébelindustriav-
talet for en tredrig avtalsperiod. Den l6pte fran
2017-04-01 till och med 2020-03-31. For Tra-
och stoppmébelindustriavtalen bidrog LO:s in-
samlingsmodell till ytterligare 16ne6kning mot-
svarande 0,02 procent (ger total 16ne6kning
6,52 procent pa tre ar). Fran arbetsgivarsidan
var man dock ovillig att redovisa forhandlings-
utfallet for den sistndamnda delen och vidholl is-
tallet att avtalen inom industrin inte péverkats
av LO:s 1aglonesatsning.

Nar det kommer till den del av riksavtals-
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forhandlingarna som berorde avtalens allmén-
na villkor, skilde sig 2017-drs avtalsrorelse
markant frén 2016. Forhandlingsdelegationen
for Tra- och stoppmobelindustriavtalen dekla-
rerade tidigt i processen att GS var beredda att
diskutera reformer i arbetstidsavtalet mot att
avtalet fick en battre reglering i den efterfoljan-
de ersittningsparagrafen for arbete pa sa kallad
obekvam tid.

I Traindustriavtalet fanns en otydlighet i
regleringen huruvida ersattningarna inklude-
rar helgdagar eller inte. Dértill var parterna
oeniga om det foreldg skyldighet att arbeta
overtid vid dessa tider. Har hianvisade GS till
avtalets skrivningar om helguppehall i driften.
Till sist kom parterna till ett férhandlingsresul-
tat dar det gjordes ett byte, i vilket arbetsskyld-
igheten klarades ut i ett fortydligande, samt att
det infordes en sa kallad “stupstock” for arbete i
kontinuerligt tvaskift. Har hade tidigare kravts
lokal 6verenskommelse med GS lokala organi-
sation.

For GS del innebar bytet att arbetsgivarsi-
dan nu accepterade att avtalet tillfordes tva nya
ersiattningsbelopp vid arbete under s& kallade
“latthelger” och “storhelger”. Tidigare kunde
avtalet ldsas sd att Ob-ersattningen for arbete
under exempelvis paskhelgen skulle ersittas
med 73,05 kr/timme utéver den aktuella timlo-
nen och helglonen (2017-ars siffror).

Nu fortydligades i en ny kolumn att ersitt-
ningen vid motsvarande forutséttning var 185
kr/timme. Reformen kom att mottas mycket
val av forbundets arbetsplatser, men skapade
aven fragor i mycket avtalsmissig radgivning.
Orsaken var dels att vissa arbetsgivare hade
svért att acceptera kostnads6kningen vilket led-
de till ett ifrdgasattande 6ver hur avtalet skulle
tolkas. Det var samtidigt sa att den skrivning
som kom in i avtalet kunde forstés pa sé sitt att
ersattningen skulle utgé dven vid andra tider 4n
vad som avsetts. D4 avtalet inte korrekturlastes
pa fullodigt sétt, kom det att bli betydligt mer
generost for GS medlemmar dn vad parterna
forutsag. En principéverenskommelse 6ver hur
avtalet ska tolkas samt en mer detaljerat redo-
visning 6ver nar utbetalning av vissa belopp ska
ske, slots 1 mars 2018.

I 6vrigt inneholl uppgorelsen om allménna
villkor ett antal mindre forandringar. Avtalen



tillfordes en skrivning om GS ritt att utse sa
kallat "utbildningsombud” for arbete med lar-
lings- och yrkesutbildningsfragor vid foretaget.
Arbetsgivarsidan fick enligt onskemédl in en
skrivning i anstéllningsparagrafen om tidsbe-
griansad anstéllning for de som fyllt 67 &r. Till
ovanligheten horde att en separat 6verenskom-
melse om forandring av allmanna villkor i Tré-
industriavtalet och Stoppmdbelindustriavtalet
kunde skrivas p4, i god tid fore industrins sam-
ordnade slutférhandlingar om 16ne6kning och
ovriga forandringar.

Sagverksavtalet kongress-
perioden 2016—2021

Avtalsrorelsen 2016

Bland de avtalsspecifika yrkandena fran GS sida
kan ndmnas krav pd begransning av majlighe-
ten att "stapla” tidsbegransade anstéllningar.

Industriarbetsgivarnas yrkanden var att
avtalsperioden skulle vara tvd ar och loneut-
rymmet skulle vara 1,75 procent per ar, varav
0,1 procent skulle ldggas som delpensionsav-
sattning. De avtalsspecifika kraven var bland
annat mojlighet for foretagen att ensidigt infora
varierad arbetstid med motsvarande variation
ilon.

Arbetstidsforkortningen (ATK) skulle om-
vandlas till en kompletterande pensionslos-
ning.

Lonepotten skulle uttryckas i procent och
lagstalonerna skulle frysas.

Generell utliggning av 1oneutrymme skulle
endast kunna ske efter lokal 6verenskommelse.

Utfallet blev en ettarig uppgorelse med ett
utrymme pé 2,2 procent, varav 0,2 procent till-
fordes delpensionsavsattningen.

Uppgorelsen inneholl de tva, av FI, yrkade
arbetsgrupperna.

I samband med riksavtalsuppgorelsen in-
fordes ocksa en helt omarbetad l6neparagraf
och ett i stora delar nytt 16neskydd som parter-
na arbetat fram i en arbetsgrupp under forega-
ende avtalsperiod.

Avtalsrorelsen 2017
For sagverksavtalets del innebar LO:s insam-
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lingsmodell en marginell h6jning av yrkandet
med 0,01 procent.

Samordningen inom FI innebar ett yrkande
om ytterligare avsittning till de existerande
systemen for arbetstidsforkortning, delpensi-
on.

Bland GS avtalsspecifika krav pa Sagverks-
avtalets omrade aterfanns bland annat:

Som tidigare ar, krav pa begransningar av
mojligheterna till tidsbegransade anstéllningar.

Krav for att begransa mojligheten att ut-
nyttja visstidsanstillningar utéver ordinarie
arbetstidsmatt.

Krav pa att tidsbegrinsade anstéllningar
ska betalas med timlon.

Krav pa begransning av majligheten att hyra
in personal for kontinuerligt arbetskraftsbehov.

Industriarbetsgivarnas yrkanden inleddes
med deras konstaterande att 16neckningstak-
ten maste taktas ned. De redovisade denna
géng inte ndgot forslag pa loneutrymme.

Avtalen tillfordes en skrivning om GS rdtt att
utse sa kallat “utbildningsombud” for arbete
med larlings- och yrkesutbildningsfragor vid
foretaget.

Deras avtalsspecifika yrkanden var i stort
sett en upprepning av kraven de hade infor
2016-ars forhandlingar. Dock hade de kryddat
anrittningen med ett krav pa att alla ersattning-
ar i det centrala avtalet skulle vara dispositiva.

Avtalsspecifikt gjordes bland annat forand-
ringar i avtalets § 1 "Tillimpningsomréde”. For-
andringen innebar att parterna gatt ifran det
tidigare géllande systemet med lokalavtal, de
som i vardagstal kallades “kapprockar”. Detta
mojliggjorde ocksa fordndring till att arbetsgi-
vare binds av avtalet nir de blir medlem i ar-
betsgivarorganisationen. Detta styrdes tidigare
av undertecknad “kapprock”.

Avtalet tillfordes ocksd en reglering som
innebaér att for alla tidsbegréansade anstillning-
ar giller att om den anstillde fullgjort arbets-
tidsmattet i skiftschemat under ordinarie tid s
ska hela skiftcykeln vara anstilld tid. Anstall-
ningstiden ska alltsa berdknas med skiftcykelns
vilotid inrdknad. Syftet ar att begransa utnytt-
jandet av visstidsanstillda.



Infomedia- och forpacknings-
avtalen kongressperioden
2016—2021

Avtalsrorelsen 2016

Yrkanden som praglade avtalsrorelsen 2016 var
delpension frdn 60 &r samt anstéllnings- och
arbetstidsfragorna.

Delpensionen ar en fréga som industrifor-
bunden hade enats omkring och vissa avtal har
kommit langre &n andra. Grafiska foretagen vi-
sade en stor motvillighet i "ledighetsfragor” da
deras yrkanden handlade om ut6kade arbetsti-
der och mer foljsamhet i forhéllande till order-
ingéng och dyra maskininvesteringar.

Samordningen inom industriférbunden
hade betydelse nér arbetsgivarna senare Gpp-
nade dorren for mojligheten att gé ner i arbets-
tid efter 60-ars alder.

Samordningen inom industriforbunden hade
betydelse ndr arbetsgivarna senare dppnade
dorren for majligheten att ga ner i arbetstid
efter 60-ars dlder.

Grafiska foretagen yrkade pé mer foljsam
arbetstid. Det 6kade utrymmet begrinsades till
36 minuter vilket GS bedomde som en rimlig
prislapp eftersom f6ljsam arbetstid hade visat
sig vara praktiskt svar att genomfora lokalt.

Stapling av olika tidsbegriansade anstall-
ningar bedomdes vara ett storre problem i
grafisk bransch nar delegationen prioriterade
yrkanden. Ett dndrat lagforslag visade sig svar-
begripligt och delegationen ville ga langre.

En begréansning till tre ar under en femars-
period blev mdjlig att uppné. GS motprestation
blev att overge regleringen att tidsbegriansad
anstillning kan tillaimpas upp till tvd ar utan
lokal 6verenskommelse.

Grafiska foretagen var som tidigare om-
namnts kritiska till GS krav om utokad rétt till
ledighet. Man framforde bland annat uppfatt-
ningen att arbetstidsforkortningen pa 60 minu-
ter per fullgjord arbetsvecka inte anvandes pa
det sdtt som parterna en ging avsett. Berg av
ledig tid var ett stort problem som maste for-
hindras.

GS medgav att det kunde forekomma négot
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som kunde liknas vid en mindre kulle p& en-
staka foretag. Oftast var man dar 6verens om
denna tillampning. Dock var GS tydliga med att
arbetstidsforkortningen ar avsedd att anvandas
under avtalsperioden nar behov av kortare le-
dighet foreligger. Darav kommer ocksé regle-
ringen om att den anstéllde varslar arbetsgiva-
ren fem dagar fore ledigheten. Parterna enades
om en begriansningsregel pd 32 timmar i ar-
betstidsforkortningsbank som stdms av i sam-
band med l6nerevision. Eventuell 6verskottstid
ska da tillforas delpensionen om inte annat
overenskommes lokalt.

Avtalsrorelsen 2017—-2020

I denna avtalsrorelse yrkade Grafiska foreta-
gen pa siankta lonekostnader och mer flexibla
arbetstider. GS delegation yrkade bland annat
pé dndrad ordning vid l6nerevisioner, reglering
om innehall i 16nespecifikationer, arbetstids-
forkortning/delpension och veckoarbetstidens
ldngd for deltidsanstéllda.

Arbetsgivarnas yrkanden pa siankta mini-
miloner och Ob-ersattningar fordndrades un-
der forhandlingen till ett tungt krav om att den
lokala insamlingen av potten som innehaller
“dock lagst i genomsnitt” ar ett brott mot In-
dustriavtalet da regleringen anses kostnadsdri-
vande, och dirmed ska den tas bort. Den regle-
ringen finns dnnu kvar i avtalen men kommer
sannolikt aterigen att lyftas fram i nasta avtals-
rorelse.

Parterna hade dven en ldng diskussion om
I6nesattningsprinciperna. Det finns en enighet
om att lokalt utformade 16nesystem ar en viktig
forutsattning for hur 16nerna ska férdelas. Mot
den bakgrunden reglerades majligheten att for-
dela potten beroende pa om lokala parter har
avtalat om l6nesystem.

GS hade av olika skal begransat antalet yrk-
anden. Yrkandet om en dndrad ordning med
I6nerevisioner berodde pa en storre koncern
som pa grund av policys och annat inte ansag
sig kunna utbetala den nya 16nen i samband
med att l6nerevisionen var klar. En mangd om-
standigheter gjorde att utbetalningarna av den
nya lonen kunde ske i oktober, oavsett nir par-
terna var 6verens lokalt. Riksavtalen reglerar
nu tiden for nar 16nerevisioner ska vara genom-
forda.



Brister i 1onespecifikationer hade uppmark-
sammats pa flera stdllen. GS medlemmar méste
kunna se hur olika tidssaldon och andra avsétt-
ningar som l6per under aret ser ut. Nu finns det
regler om vilka uppgifter en 16nespecifikation
ska innehélla.

For att deltidsanstéllda ska fa tilltrade till
ersittning vid arbetsloshet kravdes en 6kning
av veckoarbetstiden. Detta krav dr nu genom-
fort.

Delpensionen blev en fraga for slutfor-
handlingarna. Aven den genomfordes och av-
sattningen okar med 0,5 procent under avtals-
perioden.

Skogsavtalet kongress-
perioden 2016—2021

Forbundet har i manga ar kdmpat {or ratten att
ha tilltrade till arbetsplatserna for att genom-
fora loneoversyn. Branschen har i takt med
den oOkande arbetskraftstillstromningen fran
andra lander haft tilltagande problem med av-
talsefterlevnaden. Det har hela tiden funnits en
tydlig politisk motsittning mellan oss och var
motpart i friga om Gversynen.

Grona arbetsgivare har hela tiden argumen-
terat mot insynen med motiveringen att 16ner-
na hojs i centralt forhandlade tariffer och att
den enskilde arbetsgivaren inte heller har nagot
inflytande 6ver loneséttningen.

Avtalsforhandlingarna péa skogsavtalet un-
der kongressperioden har i stora delar Gver-
skuggats av inflytandefrdgor som denna dven
om allméanna villkorsfragor i 6vrigt ocksa for-
handlats, och dér vi ocksé uppnatt visentliga
forbattringar for medlemmarna.

Avtalsrorelsen 2016

I avtalsrorelsen 2016 drev forbundet fridgan om
att infora ett huvudentreprenorsansvar i skogs-
bruket, ett sddant fanns i byggbranschen och
eftersom skandalerna avlost varandra i bran-
schen (skogsvéarden) anség vi att det fanns goda
skil. Det som skedde var mycket 6verraskande.
Grona arbetsgivare foreslog att forbundet un-
der kommande avtalsperiod i stillet skulle f&
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ratt att genomfora 16ne6versyn pa alla arbets-
platser inom avtalsomradet. I anslutning till det
ville de ocksa franga praxis i 1onefordelnings-
principerna och istillet rikna upp samtliga
l6nedelar med “mirket” i procent utan annan
upprakning. Man kan bara dra slutsatsen att de
var beredda att offra en politisk princip for att
vinna en annan, vilket ju var fallet dven for var
del. Den gamla praxisen innebar hogre 16neok-
ningar 4n market framfor allt for de ldgre avlo-
nade grupperna dar ingen premie utgar. I 6ver-
enskommelsen ingick att en dtergang till praxis
skulle ske om nagon av parterna ville franga
den nya lénedversynsmodellen i samband med
nasta avtalsperiod.

Avtalsrorelsen 2017

Skogsdelegationens arbete praglades under
2017 som vanligt av en stark enighet om vilka
fragor som skulle drivas hardast. Vi ville fa till
stdnd en permanent 16sning péd insynsfragan
och var beredda att gd motparten till moétes i 16-
neférdelningsfragan. Dessutom var vi beredda
att &ndra gammal praxis for att na vart mal.

Det visade sig tyvarr vara omojligt att astad-
komma. Grona arbetsgivare gick in i forhand-
lingarna med siktet installt pa att badde und-
komma praxis i l6neférdelningsprinciperna
och att eliminera vara mojligheter att fa insyn i
den lokala 16nesattningen. Utfallet av forhand-
lingarna blev en besvikelse for bada parter och
fick ocksa till foljd att inga forandringar av all-
manna villkor i 6vrigt kom till stdnd. Lonefor-
delningen i tarifferna atergick darmed till gam-
mal praxis och ett tredrigt avtal i enlighet med
mairket och i dverensstimmelse med LO-sam-
ordningens ldglonesatsning tecknades.

Aven om omstindigheterna som beskrivs
ovan givetvis ar himmande for partsrelationen
s& har parterna dndd under de foljande aren
hittat samarbetsformer och fort vidare diskus-
sioner som bygger pa fragor som avhandlades
under avtal 2017. Dir har bada parter sett att
en viss samsyn funnits. Férhoppningsvis kan
det leda till positiva forandringar framover och
ddrmed skulle tidigare hirda anstriangningar
med goda foresatser inte heller vara forgéves.



Vasa-Skog och VISST
kongressperioden 2016—2021

De bédda avtalen med Skogsstyrelsen l6pte ut
31/12 2016 och var vid tillfdllet synkronisera-
de i utlopningstid. Traditionen pa avtalsom-
radet ar kalenderarsavtal med revision av 16-
nen vid arsskiften. I september 2016 véxlades
yrkanden mellan parterna och det blev snabbt
uppenbart att var motpart ville frigora sig fran
avtalsforbindelser med vart férbund. Man an-
forde att avtalet inte kunde innehalla bindande
forpliktelser om forsdkringstecknande och hév-
dade att det sd kallade slottsbacksavtalet som
tecknades 1965 mellan arbetsgivarverket och
fackférbunden inom staten férhindrade sédana
overenskommelser.

Forbundets bestimda uppfattning var, och
ar alltjamt, att det ar de fackliga organisationer-
na som avgor vilket forbund som tecknar avtal.
Arbetsgivarna viljer inte motpart. Dessutom
ekar argumentet om slottsbacksavtalet ihéligt
eftersom vi haft forsdkringsavtal inskrivet i vira
kollektivavtal med staten oavbrutet sedan 1965.

Forbundets bestamda uppfattning var, och ar
alltjamt, att det dr de fackliga organisationer-
na som avgor vilket forbund som tecknar av-
tal. Arbetsgivarna vdljer inte motpart.

Liget var ddrmed last och forbundet tving-
ades varsla om konflikt, vilket skedde i mel-
landagarna 2016. Efter medling prolongerades
dérefter avtalen till april 2017 och de férhand-
lingar som genomfordes under prolongeringen
ledde till att vi fick acceptabla regleringar i for-
sakringsfrigan samt skilda utlopningstider i de
bada avtalen.

I Vasa-Skog infordes ocksa en ny 16netariff
avsedd for personer som stétt utanfor svensk
arbetsmarknad i fem é&r eller mer. Motpresta-
tionen for arbetsgivaren som motiverade den
ldgre lonesattningen var omfattande utbild-
ningsinsatser under anstillningstiden. Tyvarr
skulle det visa sig att Skogsstyrelsen tolkade
den nya regleringen till nackdel for vara med-
lemmar som haft tidigare anstéllningar hos
myndigheten och dessa anstillningar bedom-
des som icke meriterande vid loneséttning.

Forbundet havdade tolkningsféretriade en-
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ligt MBL § 35 och efter att myndigheten vackt
talan i Arbetsdomstolen samt att forbundet
genstamt till samma instans traffades en for-
likning under véren 2019. Tyviarr 16ste inte
forlikningen tvisten i egentlig mening eftersom
Skogsstyrelsen medgav lonefordran pd andra
grunder dn medlemmens anstéllning pd myn-
digheten.

Sammantaget kan man konstatera att
mycket har hant i de bada avtalen under kon-
gressperioden och att utvecklingen varit resur-
skriavande for forbundets del.

Skogsavtalet, Svenska Kyrkan
kongressperioden 2016—2021

Ett av forbundets minsta avtal tecknas med
Svenska Kyrkans Arbetsgivarorganisation
(SAO). Avtalet har under kongressperioden
haft avtalsperioder och 16nedkningar som
foljt véra stora avtal inom industrin. Avtalet
innehéller ett litet antal regleringar som framst
ror forhandlingsordning samt reglering av MBL
§ i38. Lon till feriearbetande samt arbetsmiljo-
regleringar som sarskilt hanfors till skogsarbete
ryms ocksa i avtalet. Darutover "hanger” avtalet
pa Kyrkans AB (allménna bestimmelser) med
tillhorande forsidkrings- och lonesittningsreg-
leringar som tecknas av en storre sammanslut-
ning arbetar- och tjanstemannaférbund dar
Kommunal ingér.

Vid véra avtalsforhandlingar 2017 gjor-
des en avstimning dir vi kunde konstatera en
100-procentig organisationsgrad pa avtalsom-
radet vilket givetvis ar gladjande. Det konstare-
das ocksa att genomsnittslonen pé avtalsomra-
det ligger pa en god nivé dven om spridningen
iri storsta laget. Overenskommelsen som teck-
nades 2017 inneholl en relativt hog upprakning
av avtalets lagstalon med anledning av ovansta-
ende. Rent allmént har vi goda relationer med
motparten bade lokalt och centralt och tvister
pa avtalsomréadet ar sillsynta.

Bemanningsavtalet kongress-
perioden 2016—2021

Efter en dom i Arbetsdomstolen yrkade férbun-



den pa dndring i treménadersregeln vid fast-
stillande av rorliga 16nedelar som faststélls i
efterhand.

Helglonen, som i detta avtal ar baserad pa
garantilon, ansag forbunden skulle berdknas pa
genomsnittlig 16n.

Arbetsgivarna var angeldgna om att forkor-
ta karenstiden for de personer som tidigare va-
rit visstidsanstallda.

Med detta som en del av alla yrkanden for-
handlade parterna under april ménad. Man
enades om att faststdllande av rérliga Ionedelar
ska baseras pé en tolvménadersperiod. Prislap-
pen var en forkortad karenstid for att ater viss-
tidsanstalla till sex manader.

LO-forbundens krav bestod bland annat
av minskade tjanstgoringsomraden, garanti-
16n for tid mellan tva uppdrag, garanti om tva
lediga helger per manad, semesterlonegaranti,
helgloneberdkning samt arbetstidsforkortning/
deltidspension.

Kompetensforetagen drev bland annat fré-
gor om ateranstillningsratt, utokade majlighe-
ter att visstids- och deltidsanstilla etcetera.

Efter ldnga och segdragna forhandlingar
beslutade forbunden att den 2 maj sdga upp av-
talet med sju dagars uppséagningstid. Darefter
kunde forhandlingarna bli mer framatsyftande
och en slutlig 16sning kunde presenteras den 10
maj. Det fardiga avtalet inneholl bland annat
extra pensionsavsittning med 0,4 procent un-
der den tredriga avtalsperioden, 16nehgjningar
i paritet med det s& kallade méarket samt be-
gransningar i dteranstéllningsratten for upp till
14 dagars visstidsanstallning.

Samhallsavtalet kongress-
perioden 2016—2021

Under kongressperioden har kollektivavtal slu-
tits med Almega Samhallsférbundet ar 2016
samt 2017

I bada riksavtalsférhandlingarna har sa
kallad frivillig medling begéarts av parterna.

De tunga tvistefragorna har varit av olika
karaktar.

Under 2016 var fragan om anstéllning med
16nebidrag for utveckling i arbetet (LFU) den
huvudsakliga frégan. Detta ar en sdrskild reg-
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lering for den gruppen individer som anses
std langst fran arbetsmarknaden. Redan inn-
an 2016 fanns det en reglering som forbunden
inom avtalsomradet sade upp till upphorande
innan riksavtalsforhandlingarna. Detta i syfte
att bringa ordning i LFU-systemet da parterna
inte kunde enas om hur tidigare avtalet skulle
tolkas.

2017 tvingades de inkopplande forbunden
att varsla om konflikt pd avtalsomradet da
medlingen inte ledde till en hemstillan bada
parterna kunde acceptera. Skiljelinjen 1ag i in-
samlingsmodellen, dd Samhallsavtalets 16ner
14g under den brytpunkt som insamlingsmode-
len byggde pa blev den procentuella hgjningen
betydligt storre dn pa andra avtalsomraden.

Detta kunde inte Samhall eller Almega
Sambhallsforbundet acceptera. Avtal kunde
forst tecknas innehéllande LO:s insamlingsmo-
dell efter det att forbunden gemensamt varslat
om strejk.

Forhandlingarna om Samhalls kollektivav-
tal 2017 blev ett bra test pa LO:s formaga att
sta for den beslutade insamlingsmodellen i ett
kritiskt skede for ett avtal som utan kraften i
en stark samordning troligen inte skulle kunna
uppnd samma resultat.

Kort efter avslutade riksavtalsforhandlingar
meddelade Samhall AB att man kommer lamna
Almega och soka intrade i KFO.

Travaruhandelsavtalet
kongressperioden 2016—2021

Avtalsrorelsen 2016

Forhandlingarna med Svensk Handel pa Trava-
ruhandelsavtalets omrade genomfordes i Mal-
mo den 17—-18 maj 2016.

Gallande avtal 16pte ut den 30 april 2016.

Avtalen inom Industriavtalets omréden
hade traffat 6verenskommelse med motparter-
na om en ettarig avtalsperiod. Utrymmet var i
dessa 6verenskommelser 2,2 procent.

P& Travaruhandelns omrade triaffades en
ren prolongeringsuppgorelse pa ett ar, (till och
med 30 april 2017) dar alla 16ner och ersitt-
ningar raknades upp med 2,2 procent.

GS forsokte i forhandlingarna fa in rattighet



att varaktigt ga ned i arbetstid from 60-ars &l-
der, men lyckades inte med detta.

Avtalsrorelsen 2017
Forhandlingarna pa Travaruhandelsavtalets
omréde genomfordes i Malmé den 22—24 maj.

Infor forhandlingarna hade forbunden
traffat 6verenskommelser om samordnade for-
handlingar savil inom LO som inom Facken
inom industrin.

LO-samordningen innebar en laglonesats-
ning via en anpassad insamlingsmetod till det
slutliga kravet pa loneutrymme.

Konstruktionen byggde pa att individer som
tjainade mindre 4n 24 000 kr/méanad skulle bi-
dra till 16neutrymmet med 672 kr. och de med
16n 6verstigande 24 000 kr/manad skulle bidra
med 2,8 procent av faktisk fortjanst. Forbun-
den riknade pé respektive avtalsomrade ut vad
denna insamlingsmetod innebar for yrkandena
av Ioneutrymme.

For Travaruhandelssavtalets del innebar
metoden en hojning av yrkandet med 0,05 pro-
cent.

Parallellt med forhandlingar om l6ner och all-
madnna villkor kom en faktor in 1 bilden som
inte gick att pdverka. Ett nytt virus spred sig
kraftigt och kom att éverga i en global pande-
mi. "Coronaviruset” (Covid-19) fick faste i land
efter land, sa ocksa i Sverige.

I GS avtalsspecifika krav pd avtalsomrade
aterfanns bland annat:

Krav pa uppsigningstid av anstillningsvill-
kor d& arbetsgivaren 6nskar minska en enskild
anstallds arbetstidsmaétt (s kallad hyvling).

Krav pa ratt att varaktigt g& ned i arbetstid
frén 60-ars élder.

Krav pa ritt till facklig information vid ny-
anstallning.

Utfallet blev att 16ner och andra erséttning-
ar hojdes i enlighet med det av industrin satta
“market” plus 0,05 procent som var effekten av
den insamlingsmodell som LO-férbunden enats
om. Avtalsperioden blev tre &r (2017-05-01—
2020-04-30).

Parterna blev 6verens om en reglering kring
“hyvling” som innebar att nedgangen i arbetstid
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skjuts upp lika lange som individen har intja-
nad uppsagningstid enlig LAS.

Overenskommelsen inneholl ocksd skriv-
ningar om individens ritt att varaktigt g& ned i
arbetstid frén 60-ars alder.

Foretagens mojlighet till anstdllning pé
visstid okades till 16 ménader.

Avtalet tillfordes skrivning om att den an-
stallde och arbetsgivaren kan komma Gverens
om att forlanga en provanstéllning om perso-
nen varit frainvarande under prévotiden.
Avtalsrorelsen 2020
De forberedelser och mobiliserande insatser
som GS genomforde infor 2020 ars avtalsrorels
var inte lagre dn tidigare, tvartom. Forbundet
hade bestamt sig for att engagera en storre an-
del fortroendevalda och medlemmar. De olika
enheterna inom férbundet och de olika organi-
sationsleden skulle arbeta mer och battre till-
sammans. GS konfliktorganisation skulle vara
bittre forberedd &n tidigare.

Trots att antalet medlemmar i férbundet
minskat 6ver tid kunde GS uppvisa en god or-
ganisationsgrad vid flertalet av de avtalsom-
rdden som gick in i avtalsforhandlingarna. Ett
stort arbete hade lagts ner i den lokala organi-
sationen med att ta fram avtalsforslag, for att
darefter bearbetas till yrkanden att 6verlamna
till GS motparter. Forbundets avdelningar och
lokala fortroendeorganisationer, i synnerhet
klubbar, hade involerats i en mobilisering infor
ett eventuellt behov att varsla om konflikt. Or-
ganisationen inledde forhandlingarna i januari
2020 vid gott mod. Direfter kom héndelseut-
vecklingen att bli allt annat &n gingse. Avtals-
rorelsen 2020 kom att bli historiskt unik pé ett
minst sagt problematiskt sétt.

Parallellt med forhandlingar om 16ner och
allménna villkor kom en faktor in i bilden som
inte gick att paverka. Ett nytt virus spred sig
kraftigt och kom att 6vergé i en global pande-
mi. "Coronaviruset” (Covid-19) fick faste i land
efter land, s& ocksé i Sverige. Den oro och de at-
garder som samhillet tvingades att vidta, stall-
de arbetsmarknadens forutséattningar helt pé
anda. Allt eftersom riksavtalsféorhandlingarna
fortgick forvarrades situationen.

I den sista mé&naden i avtalsrorelsen dar
forhandlingarna leds av Industriavtalets med-



lare, de Opartiska ordférande (Opo) hade laget
blivit ohallbart. Det foranledde Opo att den 19
mars 2020 6verlamna en tidigarelagd Hemstal-
lan till parterna pa grund av den senaste tidens
utveckling. En i sig unik handelse i Industriav-
talets historia. Dar foreslog Opo att avtalsfor-
handlingarna skulle ajourneras fran och med
den 20 mars 2020 och darefter dterupptas den
1 oktober 2020 med en utlopningstid for avta-
let till den 31 oktober 2020. En hemstillan som
kom att accepteras av samtliga parter inom
Industriavtalet. Det hade helt enkelt blivit oac-
ceptabelt att fortsatta riksavtalsforhandling-
arna. Den forlangning av avtalsperioden som
blev resultatet innebar samtidigt att resultatet
av Avtalsrorelsen 2020 inte kan redovisas kon-
gressen 2021 i skriftlig form.

Krav och utfall fran de
gemensamma avtals-
plattformarna inom FI
och LO

Avtalsrorelser 2016—2020
Facken inom industrin

2016
Krav:
Lonekrav om 2,8 procent och for GS samt 6v-
riga LO-férbund inom FI kunde 16ne6kningen
anges i kronor.

Ytterligare avsittning till system for deltids-
pension.

Krav pa att infora en partsgemensam mo-
dell for systematiskt jamstalldhetsarbete.

Krav pé att inleda ett permanent partsge-
mensam arbete i arbetsmilj6fragor.

Utfall:
Loneokningar om 2,2 procent varav 0.2 pro-
cent som avséttning till deltidspension.

Tvé permanenta partsgemensamma grup-
per tillsattes. En med ansvar for likabehandling
och diskriminering samt en med ansvar arbets-
miljofragor.
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Arbetet med den partsgemensamma skrif-
ten "Diskriminering och Likabehandling” in-
leddes som ett svar pa kravet om modell for
systematiskt jamstélldhetsarbete.

2017-2020

Krav:

Lonekrav om 2,8 procent dar for GS och 6vriga

LO-forbund inom FI ett 16neutrymme skapas

pé varje avtalsomrade genom att varje individ

bidrar med 2,8 procent dock lagst 672 kr. (En

insamlingsmodell kallad 1aglonesatsningen)
Ytterligare avsattning till system for deltids-

pension.

Utfall:

Tredrig avtalsperiod med 16nedkningar om 6,5
procent plus det utfall insamlingsmodellen gav
pa respektive avtalsomrade. Av 6,5 procent av-
sattes 0,5 procent till deltidspension under av-
talsperioden. Loneokningarna fordelades till 2
procent per avtalsér.

2020
Krav:
Lonekrav om 3 procent dar for GS och 6vriga
LO-forbund inom FI ett 16neutrymme skapas
pé varje avtalsomrade genom att varje individ
bidrar med 3 procent dock lagst 783 kronor per
manad.
Ytterligare avsattning till system for deltids-
pension
Arbetsmiljokrav som syftar till att arbetsgi-
varen ska vidta insatser gillande en god
arbetsanpassnings- och rehabiliterings-
verksamhet samt sidkerhetsintroduktion for all
nyanstilld och inhyrd personal.
Jamstilldhetskrav som syftar till att forald-
ralediga inte skall missgynnas i sin yrkes,- 16n-
och karridrutveckling vid atergang.

LO
2016
Det genomfordes inga samordnade férbunds-

forhandlingar inom LO.

2017-2020
Samordnade forbundsforhandlingar.



Krav:
Lonedkningar med 2,8 procent dock med ett
ldgsta utrymme om 672 kr per manad, riknat
per individ inom avtalsomrédet. (Brytpunkten
mellan krontalsh6jning och procentuell hoéj-
ning sattes vid 24 000 kronor).

Hojda lagstaloner samt hojda erséttningar.

Utfall:

Treérig avtalsperiod med 16nedkningar om 6,5
procent plus det utfall insamlingsmodellen gav
pa respektive avtalsomréde.

Att hantera en konflikt ar ett komplext arbe-
te med manga ingdende parametrar. GS star
vdl ekonomiskt rustat for en konflikt samt har
en god organisationsgrad pa strategiskt vikta

foretag.

2020
Samordnade forbundsforhandlingar for en ma-
joritet av LO-forbunden.

Krav:

Loneokningar med 3 procent dock med ett 14gs-
ta utrymme om 783 kronor per manad, raknat
per individ inom avtalsomradet. (Brytpunkten
mellan krontalshdjning och procentuell hoj-
ning sattes vid 26 100 kronor).

Hojda lagstaloner samt hojda ersdttningar.

Avsittning till avtalspension inklusive even-
tuella kompletterande premier ska redovisas pa
l6nespecifikationerna.

Starkt skydd mot sexuella trakasserier.

Starkt arbetsanpassning och rehabilitering.

Gemensamma forhandlingar.

2017 innebar samordningen inom LO att
forbunden stéllde sig bakom att inleda gemen-
samma forhandlingar avseende krav pé vill-
korsfordndringar i avtalsforsikringarna och
avtalspension samt att inleda forhandlingar
rorande trygghet och omstéllning med utgangs-
punkt ifrén LO:s langsiktiga mal.

Aven infér forhandlingarna 2020 fanns
krav pa villkorsforandringar i avtalsforsdkring-
arna och avtalspension d& de tidigare forhand-
lingarna avslutats utan forandringar.
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GS konfliktarbete

Att teckna kollektivavtal och uppratthalla hog
organisationsgrad ar GS karnuppgift.

GS har tecknat riksavtal med vara mot-
parter utan konflikt sedan forbundet bildades,
dock har férbundet tvingats till att varsla om
arbetsnedlaggelse vid olika tillfallen och med
olika motparter.

En viktig del i en avtalsrorelse ar att forbe-
redda forbundet for konflikt.

GS har sedan sitt bildande en konfliktgrupp
med ansvar for att samordna arbetet runt kon-
flikthantering.

I detta ligger att ha en forberedelse bade for
strejk samt lockout.

I den sista stora arbetsmarknadskonflikten
1980 var det arbetsgivarna som lockoutade for-
bundens medlemmar. Detta &r en realitet som
konfliktgruppen méste ha med i sitt arbete.

Konfliktgruppen har historiskt priméart haft
uppdraget att samordna arbetet runt eventuell
konflikt i samband med riksavtalsférhandling-
ar. Konfliktgruppens arbete ar av avgorande be-
tydelse for forbundets samlade konfliktformaga.

Att hantera en konflikt ar ett komplext ar-
bete med ménga ingdende parametrar. GS star
vél ekonomiskt rustat for en konflikt samt har
en god organisationsgrad pa strategiskt vikta
foretag.

Konfliktgruppen har uppdraget att samla
in all n6dvandig information inf6r en eventuell
konflikt i syfte att "fd mest pang for pengarna”
allt i syfte att sitta maximal press pa motparten
i syfte att nd 6verenskommelse.

Men har dven mer administrativa uppgif-
ter sdsom att se till att konfliktersiattningar kan
betalas ut samt samordna forbundets kontakt
med medier och hélla kontakt med avdelning-
arnas konfliktansvariga.

I samband med avtalsrérelsen 2017 testa-
des organisationen i skarpt lage d& GS tvinga-
des varsla Samhall om arbetsnedldggelse.

Sedan forra kongressen har forbundet in-
rittat en permanent konfliktgrupp som utéver
att hantera konfliktarbetet i samband med riks-
avtalsforhandlingar ska bistd avdelning med
stod i samband med lokal kollektivavtalsteck-
ning.

I denna konstellation ingar personer ur



forbundets samtliga funktioner. Detta &ndrar
dock inte pd omstédndigheten att ansvaret for
att teckna kollektivavtal med arbetsgivare ar ett
uppdrag for den lokala organisationen. Syftet
med konflikgruppens utékade uppgifter ar att
tillse att forbundet i samband med ett varsel om
konflikt gjort allt som stér i vr makt att teckna
avtal utan att behova varsla om stridsétgarder.

GS har utvecklat detta arbete och har pro-
ducerat fortydligande riktlinjer som klargor
vart ansvaret for de olika stegen i en process
runt avtalstecknande ligger.

Detta har visat sig framgéangsrikt. Vid flera
tillfallen har GS tecknat avtal med arbetsgivare
som tidigare végrat teckna kollektivavtal.

I utblick till andra delar av varlden kan man
konstatera att andra ldinders mer rigida lagstift-
ning som sillan eller aldrig underlattar fack-
ligt arbete, tvingat fackforeningar till betydligt
storre nogsamhet och mer strukturerat arbete
nar man narmar sig ett foretag i syfte att teckna
kollektivavtal.

I detta ligger att kartldgga bolag och deras
verksamheter sa att man i forhandlingsogon-
blicket har en betydande kunskap om vad det
ar for bolag man forhandlar med.

Detsamma galler att se till att man har med-
lemmar och personer som ar villiga att bista i
en eventuell konflikt. Férbund i dylika ldnder
har ocksa utvecklat strategier for att hantera
media, bade traditionell media och sociala me-
dier i samband med konflikt. Detta for att skapa
forstaelse for varfor man som organisation vid-
tar de atgarder man gor.

GS har till del anammat ett mer strukture-
rat arbete med viss inspiration frdn omvarlden
och star idag betydligt mer rustade och mer
strukturerat an tidigare.

HOg organisationsgrad — En
forutsiattning for den svenska
arbetsmarknadsmodellen

Niar arbetet med kongressrapporten “Avtals-
och lonerorelser tar form infor kongressen
2021, befinner sig GS och 6vriga fackférenings-
rorelsen i en mycket problematisk tid som inne-
bér stora utmaningar. Under de senaste tio till
femton &ren har den fackliga organisationsgra-
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den i Sverige genomgétt forandringar som ar
narmast unika. Det dr dels ett fackligt medlems-
ras utan motsvarighet sedan konsekvenserna
i kolvattnet av 1909 ars storstrejk. En andra
omstiandighet ar att den fackliga organisations-
graden inte steg under krisdren 2009 och 2010,
till skillnad fran vad som skett under tidigare
krisperioder, som exempel vid 1990-talskrisens
borjan. Till sist har den beskrivna utvecklingen
nu lett fram till att tjanstemannens organisa-
tionsgrad ar avsevart hogre dn hos arbetarna
inom Landsorganisationen (LO) forbunden.

Ser man till reda tal har organisationsgra-
den for arbetare inom industrin sjunkit fran
84 procent ar 2006 till 72 procent &r 2018. For
tjansteman inom industrin har minskning for
motsvarande tidsperiod varit avsevirt mindre
och gatt frdn 80 procent organisationsgrad till
78 procent. Siffrorna &r inte nedbrutna till en-
skilda forbund, men det finns ingen anledning
att anta att GS skulle klarat denna utmanande
period battre dn 6vriga fackférbund inom indu-
strin. Vid forbundets ménadsvisa uppfoljning
av medlemsutvecklingen, vilket skett fran for-
bundets bildande, har fa mé&nader visat en posi-
tiv medlemsutveckling.

Vissa monster ar tydliga, bade i Sverige och
i ett internationellt perspektiv. Det finns sto-
ra skillnader i organisationsgrad mellan olika
fackliga organisationer och mellan branscher,
dartill ar ska laggas att skillnaden mellan lan-
der ar betydande. I Sverige som i andra ldnder
ar organisationsgraden hogre pa storre arbets-
platser och &ven hogre inom offentlig sektor &n
inom privat. Dessutom har den historiskt va-
rit hogre bland arbetare &n bland tjanstemaén.
I Sverige ser vi nu som namnts en forandring
avseende det sistndmnda dar situationen &r
omvind. Aven om det finns enstaka undan-
tag ar den langsiktiga internationella trenden
att den fackliga organisationsgraden sjunker.
I de nordiska lianderna dér organisationsgra-
den historiskt varit hg har den minskat i bade
Sverige, Danmark och Finland men varit mer
konstant i Norge, dir den hela tiden varit lagre
(nu drygt 50 procent). I andra lander som USA,
Japan och Tyskland har det varit en sjunkande
trend over lang tid, men det finns ocksé lander
som i Turkiet diar den fackliga organiseringen
narmast kollapsat.



Varfor viljer manga att inte
organisera sig fackligt?

Nir det giller svensk forskning pd omradet sé
visar den att manga anstéllda véger kostnaden
for ett fackligt medlemskap mot den upplev-
da nyttan av att vara med, men det finns dven
andra faktorer att ta hinsyn till. En studie av
industriarbetare visar att de yngre har en mer
instrumentell, nyttoinriktad instéllning till
facket &n de dldre medlemmarna. De framhél-
ler att det de far ut av medlemskapet i form av
service, skydd och intresserepresentation &r
véart atminstone vad de betalar i medlemsav-
gift, med andra ord att nyttan med medlem-
skapet Overstiger kostnaden. Det finns dock
andra faktorer én ett individuellt kalkylerande
forhéllningssitt. Av undersokningar visas att
frigan om man ska vara med i facket dr nagot
man ofta talar om pé arbetsplatsen. Det som
till synes framstar som individuella beslut, ar
inte séllan ndgot man 6vervagt i grupp, att man
kollektivt gar fran ord till handling. Péverkan
fran arbetskamrater, fordldrar och vinner har
stor betydelse nar individer gar med i facket. De
som inte dr med i facket motiverar sitt val med
att medlemsavgiften ar for hog och att de inte
fatt hjalp nar de vént sig till facket.

Paverkan fran arbetskamrater, fordldrar och
vdnner har stor betydelse ndr individer gar
med 1 facket.

Det finns ett antal omstdndigheter som
méste beroras nar man ska forsta de stora for-
andringar som skett i Sverige under &ren 2006
till 2018. I det sa kallade "Gent systemet”, det
vill sdga dar fackligt medlemskap kan kopplas
till arbetsloshetsforsdkring (A-kassa), skedde
stora fordndringar under 2007. Avgifterna till
A-kassan chockhdjdes 1 januari 2007 och re-
duktionen for fackligt medlemskap och A-kassa
togs bort. Dessutom forsamrades ersattnings-
villkoren. Under 2007 och 2008 forlorade de
fackliga A-kassorna ca 400 000 medlemmar.
Facket tappade inte lika mycket, men 245 0oo
farre medlemmar pé tva ar kan inte betecknas
som ndgot annat dn ett medlemsras. Varst har
kom LO-facken och LO-kassorna att drabbas.
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Den dévarande regeringen forstarkte koppling-
en mellan arbetsloshet i olika branscher och
kostnaden for medlemskap i A-kassan, vilket
kom att drabba de anstillda inom LO-forbun-
den mest. Ménga spekulerade i att agerandet
och den konstruktion man valde var ett med-
vetet politiskt val for att uppné en forsvagad
facklig styrka och organisering. Om sé var fallet
maste de politiska ambitionerna bakom detta
betraktas som mycket lyckade.

Det finns dven strukturella drag i hur ar-
betskraften forandrats som motverkar fack-
lig organisering. Det har i storst utstrackning
drabbat arbetares fackliga organisationsgrad.
I dessa grupper finns en Overrepresentation
bland unga anstillda, dar varannan anstalld i
gruppen 16-24 ar har ett tidsbegréansat arbete.
Det ar vanligt att perioder av anstéllning varvas
med perioder av arbetsloshet. Det innebar en
losare anknytning till den enskilda arbetsplat-
sen och arbetsmarknaden vilket klart paverkar
organisationsgraden.

I den hir kategorin finns ocksé en hogre re-
presentation bland utrikes fodda. I likhet med
ungdomar har manga har nyligen kommit ut
pa arbetsmarknaden vilket innebdr bristande
kunskap om fackféreningar och kollektivavtal.
Det har ar faktorer som stods av forskning om
organisationsgraden hos fast anstéllda och de
med tidsbegriansad anstéllning, samt om orga-
nisationsgrad bland utrikes och inrikes fodda.

Man maste skilja pa langsiktiga och kortsik-
tiga faktorer niar men beskriver den sjunkan-
de organisationsgraden. Under en lang period
mellan aren 1993—-2006 var fordndringarna
mycket smé, d&ven om det fanns en minskad
organisationsgrad. Den stora férandring som
skedde fran och med 2006 maste antas grundas
pa nagon ny och tillkommande omstiandighet.
Har gar det inte att bortse frén de politiska be-
slut som ledde till forandringar av A-kassorna i
Gent systemet.

Till de l&ngsiktiga och fortgéende struktu-
rella fordndringar maste riaknas uppkomsten
av nya branscher till f6ljd av privatiseringar
och avregleringar. Inte sillan forekommer har
en negativ instllning till fack och kollektivavtal
frén arbetsgivarhall, dar exempel kan ges som
hos flygbolaget Ryanair och produktionsbolag
inom mediebranschen. Vartill kommer konse-



kvenser av bristande fackliga traditioner. Pa
manga arbetsplatser splittras de anstéllda upp
genom “outsourcing”, det syns i statistiken i
okning av foretagsnira tjanster, daribland in-
hyrning i form av Bemanningsforetag eller kon-
sulter. Dartill kommer arbetsstyrkans upps-
plittring i fast och tidsbegransade anstéllningar
och uppdelning i olika arbetstidsformer. Det
begransar kontaktmojligheter mellan anstillda
och fackligt fortroendevalda. Det dr sammanta-
get ndgra av de omstandigheter som bidragit till
den dystra utvecklingen for facklig organisering
under den beskrivna tidsperioden.

Samtidigt finns det ocksd forandringar i
beteende och i uppfattningar som paverkar
fackforeningarnas mojlighet att organisera de
anstillda. Som framgar ar dagens potentiella
medlemmar i hogre grad inriktade pé egen ut-
delning. De vill fa ut ett métbart resultat av sitt
fackliga medlemskap. Det sociala trycket frén
arbetskamrater, familj och vanner att gd med
i facket ar dessutom mindre idag &n tidigare.
Det gor det dn viktigare for facket att kunna
visa fram resultat, eller ett konkret "varde” av
medlemskapet, bdde pa arbetsplatsniva och pa
central niva.

Kollektivavtalens tacknings-
grad

En faktor som har betydelse for den fackliga
organisationsgraden i jimforelse mellan olika
ldnder dr kollektivavtalens tackningsgrad. Det
beror da inte bara pa den fackliga organisering-
en utan pé arbetsgivarnas organisering. En vik-
tig iakttagelse ar att nidr organisationsgraden
sjunkit hos béade arbetsgivare och de anstillda,
som i exempelvis Tyskland, har det inneburit
en sjunkande kollektivavtalstackning. Samban-
det verkar at bada héllen och en stark kollektiv-
avtalsmodell har i sig en positiv effekt pa orga-
nisering. I ldnder dar kollektivavtalen reglerar
frdgor som exempelvis ingangsloner ar organi-
sationsgraden hogre dn i ldnder dér kollektiv-
avtalen har en svagare stillning. Man kan se
att i lander med lagstadgade minimil6ner blir
det ofta en viktigare facklig uppgift att paverka
politiken &n att forsoka forhandla sig till batt-
re villkor for medlemmarna och férhandlings-
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verksamhetens begransade betydelse verkar da
isin tur bidra till forsvagade fackforeningar.

Utvecklingen i Sverige

Ser vi mer specifikt pa Sverige sd& omfattades
89 procent av Iontagarna i aldern 16—64 ar av
kollektivavtal inklusive hiangavtal (ar 2017).
Det var praktiskt taget detsamma som under
de nio foregdende aren. En pafallande stabilitet
over tid, aven om tickningsgraden aren 1995-
2005 var nagot hogre om man bara ser till den
privata sektorn. Denna stabilitet kan i stor ut-
strackning forklaras av att den stora majorite-
ten av 1ontagare finns i foretag som ar anslutna
till en arbetsgivarorganisation. Det har vasent-
ligt begréansat arbetsgivarnas motstand mot att
forhandla med fackforeningarna. Samtidigt
ar konfliktratten for fackforeningar i Sverige
vidstrackt, vilket ger dem goda mojligheter att
tvinga "motvilliga” oorganiserade arbetsgivare
till forhandlingsbordet.

Ser vi istéllet bara till kategorin sméaforetag
i den privata sektorn blir det delvis en annan
bild. Foreningen Foretagarna lat ar 2015 un-
dersoka hur stor tackningsgraden var i foretag
med 1—49 anstéllda. Har omfattades bara 39
procent av avtal, varav 25 procent av riksav-
tal och resten av hangavtal. Sammantaget ar
det mer dn en halv miljon méanniskor i Sverige
som finns pé arbetsplatser utan kollektivavtal,
men det skiljer sig i stor utstriackning mellan
olika branscher. Storst andel utan kollektivav-
tal aterfinns i tjanstendringarna, men dven har
finns variationer dar den allra lagsta andelen
finns bland fastighetsbolag, reklambyraer, fast-
ighetsservice, stadfirmor och i taxibranschen
m.m. I vissa delar av tjanstesektorn saknade
nastan atta av tio foretag med 1—49 anstillda
kollektivavtal. Det svenska kollektivavtalssyste-
met har tydliga "vita flickar”.

I exempelvis taxibranschen gjorde Trans-
portarbetareforbundet &r 2012 bedémningen
att mindre an 20 procent av taxichaufforerna
var medlemmar i férbundet, vilket naturligtvis
paverkade mojligheten att varsla om konflikt
och sitta press pa arbetsgivarsidan. Samtidigt
beskriver Biltrafikens Arbetsgivarforbund att
ar 2013 var det tva tredjedelar av branschen
som saknade kollektivavtal. Att bortse fran det



samband som finns mellan dessa omsténdig-
heter ar inte trovardigt eller att forneka hur det
paverkar de fackliga organisationernas mojlig-
het att stilla krav pa kollektivavtal.

Aven omssituationeninomindustrinidagsli-
get ar annorlunda, finns det ingen anledning att
inte ta utvecklingen pé hogsta allvar. En hog or-
ganisationsgrad &r inte bara viktig for den fack-
liga organisationens legitimitet och trovirdig-
het niar man stéller krav pé kollektivavtal med
ett bra materiellt innehall. Om den negativa ut-
vecklingen for organisationsgraden fortsitter,
kan det till sist leda till att det blir svart att ens
genomfora en konflikt. Fackforeningen far helt
enkelt svarigheter att uppnd den niva av péa-
tryckning som kravs for att bli framgéngsrika.

Ett ljus i morkret

I Anders Kjellbergs rapport (se kéllor) gjordes
initialt en framtidsprognos 6ver hur organisa-
tionsgraden skulle kunna utvecklas till 2023
om den negativa utvecklingen inte brots. For
arbetare i privat sektor skulle den d& kunnat
minska med ytterligare 7 procent och hamna pé
49 procent, det vill sdga att man da skulle né en
nivé dar man organiserar mindre &n var annan
arbetstagare.

Parterna ansvarar for lonebildningen pa
svensk arbetsmarknad. Spelreglerna sdtts och
paverkas dock 1 stor utstrdckning av politi-
ken.

Under senare delen av viren 2020 fanns
anledning att gora en viss revidering av den
dystra bilden. I samband med den stora krisen
som foljer av pandemin (covid-19) 6kade viljan
att organisera sig i en facklig organisation. Ett
slags &terintrade av ett mer traditionellt mons-
ter vid kriser. Under mars 2020 uppmattes den
hogsta nettookningen for fackligt medlemskap
som gjorts for en enskild ménad. I LO, TCO
och Saco skedde en 6kning med Gver 30 000
medlemmar (for LO ca 9600). I Arena idé ut-
redningsprojekt “Arbetsliv och inflytande” pre-
senterades samtidigt ny statistik som visade att
den negativa trenden var pa vig att plana ut
aven tidigare och bortsett krisen vid covid-19.
Till det kan laggas att tidigare redovisade siff-
ror frdn SCB som byggt pd Arbetskraftsunder-
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sokningen (AKU) inneholl brister. Det var fel i
inrapportering frén den underentreprenor som
utfort tjansten. Organisationsgraden hade re-
dovisats till 67 procent men var i verkligheten
68 procent. Vid sammanrikning var resultatet
att organisationsgraden var oférandrad for ar
2019, ett viktigt trendbrott. Det paverkar sam-
mantaget den langsiktiga prognosen till det
biattre. Det ar fullt mgjligt att organisations-
graden for 2020 faktiskt kommer att 6ka nar
siffrorna for aret vil ska sammanstillas. Det
aterstar i skrivande stund att se.

Politisk paverkan pa kollektiv-
avtalet och den svenska
modellen

Under kongressperioden har vi haft en minst
sagt oroligt parlamentariskt l14ge i Sveriges riks-
dag. Efter riksdagsvalet i september 2018 stod
det Kklart att det var mycket svért att bilda en
ny regering och inte forran i januari 2019 blev
Stefan Lofven framrostad till statsminister av
riksdagen. Varfor ndmner vi detta? Darfor att
politiken har en avgorande betydelse for hur vi
kan uppritthélla vara kollektivavtal och dess
innehall.

Parterna ansvarar for l6nebildningen pa
svensk arbetsmarknad. Spelreglerna sitts och
paverkas dock i stor utstrickning av politiken.
Det utgor en stidndig risk for stabiliteten och
partsmodellen. Kollektivavtalet dr en grund-
sten i den svenska modellen och har en stark
stillning pa dagens arbetsmarknad. Det ar det
dokument som reglerar forhallandet med mot-
parten och uppratthéller maktbalansen mellan
parterna.

Det finns dock starka stromningar som
riskerar att leda till en forsvagning av kollek-
tivavtalets betydelse. Ett exempel ar risken for
lagstiftade minimiloner pa bekostnad av kollek-
tivavtal.

Ett tydligt exempel pa hur politikerna kan
ga in och rubba I6nebildningen skedde under
den borgerliga regeringen 2006—2014 som i
borjan av sin férsta mandatperiod inforde for-
andringar i arbetsloshetskassorna som gjor-
de att hundratusentals ldmnade a-kassan och
fackférbunden.



Under den har kongressperioden har arbets-
givarsidan bedrivit kampanj for att begransa
fackens mojligheter att vidta konfliktatgarder.
Regeringen tillsatte i juni 2017 en utredning
for oversyn av ritten att vidta stridsatgarder pé
arbetsmarknaden. Utredningens betdnkande
overlamnades till regeringen i juni 2018. Pa-
rallellt med utredningen utarbetade och enades
arbetsmarknadens parter (LO, TCO, Saco och
Svenskt Naringsliv) om ett gemensamt forslag
pa lagandringar som arbetsmarknads- och eta-
bleringsminister Ylva Johansson mottog i juli
2018.

De nya strejkrattsreglerna tradde i kraft den
1 augusti 2019. Overenskommelsen syftar till
att skapa ett regelverk kring stridsratten som
géller for alla parter pa svensk arbetsmarknad,
oberoende av om en organisation ar medlem i
en av huvudorganisationerna eller inte. Forsla-
get fran parterna innebar ett fortydligande av
hur den svenska arbetsmarknadsmodellen bor
fungera.

Ett annat politiskt beslut som kommer att
fa stor paverkan &r den sé kallade Januariover-
enskommelsen som triaffades mellan S, MP, C,
och L for att fa till en majoritet i riksdagen. Den
innehaller 73 punkter dar en av dem géller ar-
betsritten. Den ska moderniseras och anpassas
efter dagens arbetsmarknad. Tydligt utékande
av undantagen frén turordningen i LAS som
ska ge arbetsgivarna mer flexibilitet och sam-
tidigt skydda den enskilde arbetstagaren mot
godtyckliga uppsigningar, arbetsgivaransvar
for kompetensutveckling med mera. En utred-
ning tillsattes i april 2019 och den ska vara klar
den 31 maj 2020.

Parallellt sd pagar forhandlingar angden-
de omstillning och trygghet mellan parterna
for att kunna komma fram till en 16sning som
innebir forandringar men som parterna dnda
kan leva med. Detta kommer saklart att paver-
ka oss och vara medlemmar beroende pa vad
forhandlingarna leder fram till alternativt vad
utredningen faststéller.

Nar vi skriver maj 2021 sa vet vi mer hur det
nya landskapet i for GS avgorande frégor ser ut
och hur vi som facklig organisation ska forhélla
oss till det.
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GS en del av Europa

Alltsedan Sverige blev en del av Europeiska ge-
menskapen 1 januari 1995 har Europeiska uni-
onens paverkan pa den svenska arbetsmark-
nadsmodellen 6kat.

Sedan intrddet i Europiska unionen har
Svensk arbetsmarknad implementerat ett antal
olika EU-direktiv, som exempel kan namnas:

« Foretagsoverlatelsedirektivet som resulte-
rade i paragraf 6b i Lagen om anstéllnings-
skydd frén 2001.

+ Likabehandlingsdirektivet frain 2000 som
tar sikte pa likabehandling oavsett kon, sex-
uell laggning, religion, funktionshinder och
etnisk ursprung, har inforts i diskrimine-
ringslagen.

o Direktivet om arbetstider frdn 2003, har
inforts i arbetstidslagen samt inforlivats i
maénga av véra kollektivavtal da arbetstids-
lagen ar dispositiv.

« Direktivet om europeiska foretagsrad 1994
har blivit en egen lag som ger arbetare i
multinationella bolag av en viss storlek rétt
till information och konsultation som innan
direktivet och lagen saknades pé europeisk
niva.

« Forildraledighetsdirektivet fran 2010 som
ger arbetstagare ritt till fyra manaders for-
dldraledighet samt skydd for missgynnande
for den som ar fordldraledig.

Manga av fordandringarna som tillkommit via
den Europeiska union har varit till gagn for
arbetstagare i Sverige men framfor allt har det
starkt arbetarna stéillning i andra europeiska
ldnder dir regimer valt att avsta frén en regle-
ring som skulle vara till férdel for den enskilde
arbetstagaren inom dessa omraden.

For svensk arbetsmarknad tjanar dessa reg-
leringar flera syften, delar av exemplen ovan
har forbéttrat forhallandena pa svensk arbets-
marknad, medan andra inte har inneburit ni-
gon storre forandring for en arbetstagare pa
den svenska arbetsmarknaden. Ddremot har
forbattringen pd EU-nivd skapat en jamnare
konkurrenssituation pa den europeiska arbets-
marknaden.



Utmaningar

DA regleringar pé europeisk niva har en direkt
paverkan pé nationell lagstiftning kan vi idag se
att ménga av véra fackliga kamrater i olika lan-
der ser en mojlighet till att flytta fram sina po-
sitioner pa arbetsmarknaden via direktiv fran
Europeiska unionen.

Detta kan vid forsta anblick ses som ett bra
satt att forbattra for de stora massorna anstéllda.

Detta resonemang kommer dock med ett
pris for ett land som Sverige dir parterna regle-
rar arbetsmarknaden med st6d av rikstackande
kollektivavtal.

Ett direktiv fran EU ska normalt implemen-
teras i lag eller kollektivavtal inom tva ar efter
det att det kommit till.

For Sverige skulle vissa former av direk-
tiv eller domslut fa helt avgorande effekter for
var modell. Ett exempel pa detta ar Lex Laval.
Konsekvensen av Laval-domen blev att svenska
fack endast kom att kunna stilla krav pa den sé
kallade harda kiarnan av ett kollektivavtal. Med
detta menas de I6nereglerande miniminivaerna
i ett kollektivavtal och grundliggande arbets-
tidsregleringar. Under 2019 kommer Sveriges
riksdag att rosta om en ny utstationeringslag
om ska ligga i linje med det nya direktivet om
utstationering som i grunden dndrar utfallet av
Laval.

Regleringarna innebar att tidsrymden for
utstationering maximeras till tolv manader
samt att I6nen ska utgé fran svenska kollektiv-
avtal. I denna process har LO tillsammans med
andra federationer ut6vat press pa parlamen-
tariker i syfte att paverka Europaparlamentet i
direktivsprocessen.

Starka krafter inom den fackliga gemenska-
pen inom EU hdjer idag rosten for en gemen-
sam minimilon inom EU. Detta skulle innebdra
att vart sdtt att reglera loner skulle utmanas i
grunden.

Vi kan idag se att fackforeningar i lander
med 1&g organisationsgrad sdsom Polen och de
baltiska staterna mer ser mot EU for 16sningar
pa sina nationella problem.

En fraga som alltmer blir aktuell ar frégan
om lon.
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Starka krafter inom den fackliga gemenska-
pen inom EU hojer idag rosten for en gemen-
sam minimilon inom EU. Detta skulle innebéra
att vart sitt att reglera 16ner skulle utmanas i
grunden.

Den nya kommissionen som tilltrade efter
EU-valet 2019 har som uttalat méal att inféra
ett direktiv om europeisk minimilon. GS till-
sammans med LO bearbetar de instanser man
kan paverka i syfte att sddant direktiv maste
innehélla en disposivitet som innebéar att lan-
der med alternativa arbetsmarknadsmodeller
maéste kunna fa reglera 16ner pé annat sitt an
via lagstiftning.

Manga fackforeningar ser att en mojlighet
till 16neutjamning inom EU skulle kunna ske
via sa kallade transnationella kollektivavtal.

Denna fraga har funnits pad EFS (Europeis-
ka fackliga samorganisationen) bord i omgéng-
ar de senaste dren.

I korthet innebar modellen att EU skulle
stifta ett direktiv om dylika avtal som mojliggor
att multinationella foretag tecknar avtal med de
fackliga parterna som skulle fa foretrade de na-
tionella avtalen.

Varden skulle dd kunna flyta fritt mellan
lander.

Konsekvenserna av detta skulle vara att vi i
Sverige skulle tappa i den samlade konfliktstyr-
kan inom hela avtalsomréden.

Frdgan om transnationella kollektivavtal
hanterades pé 2019-ars EFS kongress dar man
enades om att inte nirma sig EU med denna
fraga. Tyvarr kan forbundet konstatera att fra-
gan trots detta inte ar bortford fran EFS agen-
da.

Det som ar en avgorande faktor for att fack-
foreningar alltmer soker sig till lagstiftning pé
nationell nivd men ocksd pad EU-nivd ar den
sviktande organisationsgraden i princip i samt-
liga europeiska lidnder.

Officiella siffror frain EU (Eurostat) anger
att Polen har en organisationsgrad pa cirka 12
procent, Lettland cirka 13 procent, Litauen cir-
ka 9 procent, Estland cirka 10 procent. Vad som
ar mer problematiskt ar att den vikande tren-
den ocksa syns i tunga industrilinder sdsom
Tyskland dar man idag har gatt 6ver till lagstif-
tad minimilén och kollektivavtalens stillning
maste ses som hotad.



Dessa laga siffror och den fackliga utveck-
lingen samlat innebér att dessa fackforeningar
inte kan kraftsamla runt tillkomsten av kollek-
tivavtal, givetvis paverkar ocksé olika nationel-
la lagstiftningar som ménga ganger har till upp-
gift att forsvara tillkomsten av kollektivavtal.

Officiella siffror frén EU anger att Polen har
en kollektivavtalsteckning om cirka 14-18 pro-
cent pa foretagsniva, Lettland cirka 34 procent,
Estland cirka 33 procent.

Arbetskraftskostnaden per timma enligt
samma statistik ligger pa cirka 12,4 euro i Est-
land, 9 euroi Litauen, 10,1 euro i Polen samt 9,3
euro i Lettland.

Detta ska jamforas med 36,6 euro i Sverige.

Givet detta sa ar det helt klart att diskussio-
nen om gemensam minimilon och andra sys-
tem for 16neutjamning ar en given diskussion
for framtiden for de europeiska fackforeningar-
na och dess federationer och till del utgor ett
hot mot den svenska modellen. GS maste vara
aktiva i att bevaka vira medlemmars intresse
och forsvara var modell.

Frivilligavtal

De sociala parterna inom respektive bransch pa
EU-niva kan om intresse finns teckna sa kall-
ade frivilligavtal som reglerar olika delar av just
den sektorn som man verkar inom.

Idag finns cirka 60 olika sektorsdialoger
inom EU.

GS ar del i tre stycken dialoger: Grafisk dia-
log, Mo6beldialogen samt Triadialogen.

Vér Europa-federation EFBWW (Europeis-
ka Bygg- och Trifederationen) tecknade i no-
vember 2018 federationens forsta frivilligavtal.
Avtalet tar sikte pd exponering av formaldehyd
inom panelindustrin.

GS var en av de ledande rosterna i forhand-
lingsarbetet som koordinerades av federatio-
nens kontor i Bryssel.

Framtiden och forhandlings-
korridoren

D& EU som tidigare beskrivits tvingar med-
lemsstater till att implementera direktiv tva
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ar efter tillkomst, kan det utrymme som finns
for nationella forhandlingar om kollektivavtal
komma att krympa. Vi har valt att kalla det for
forhandlingskorridor.

GS har ett stort utrymme att forhandla om
avtalsspecifika 16sningar for de olika delarna av
vart forbund.

GS ser en risk i att europeiska fackforen-
ingar med stod av branschfederationer skulle
stalla krav pad EU att reglera mer av arbets-
marknadens villkor via EU-direktiv. Detta
skulle paverka var suveranitet att forhandla om
avtalsspecifika 16sningar.

Skulle EU besluta om gemensamma regler
for minimilon, anstillningsformer, kommer
Sverige att bli tvingade att implementera detta
via lag eller kollektivavtal om dispositivitets-
regler saknas. Idag pégér det en diskussion om
ett framtida arbetsvillkorsdirektiv.

Detta direktiv ska ocksé innehalla en regle-
ring om arbetstagares definitioner samt materi-
ella minimivillkor inom EU.

Detta skulle inbéara att var korridor att for-
handla minskar.

Darfor ar det av yttersta vikt att GS beva-
kar och péverkar diskussionerna inom véra
federationer samt ar en aktiv del av de sociala
dialogerna och 6vriga forum for att pa sa sitt
forhindra tillkomsten av forslag som skulle pé-
verka var modell negativt.

GS anser att detta arbete ar prioriterat och
GS ska vara en aktiv aktor i de europeiska fo-
rumen, detta d& EU lagstiftning péverkar véra
medlemmars vardag pd samma sitt som avtals-
forandringar som kommer ut en traditionell
riksavtalsforhandling.

GS roll i 16nebildningen pa den
svenska arbetsmarknaden

Fran GS bildande den 1 juni 2009 har férbun-
det varit, och &r alltjamt, en del av "Industrins
samarbetsavtal och forhandlingsavtal”. En
overenskommelse mellan fackforeningar och
arbetsgivarorganisationer inom industrin, i
dagligt tal omndmnt som “Industriavtalet”. Av-
talet slots 1997 och vissa revideringar har dar-
efter gjorts i avtalet 2014 samt 2016. De fackliga
organisationer som ingér i avtalet dr forutom



GS, Industrifacket Metall, Livsmedelsarbetare-
forbundet, Sveriges Ingenjorer samt Unionen.
Tillsammans har ndmnda organisationer valt
att ingd i en sarskild samarbetskonstellation
under beteckningen ”"Facken inom industrin”.
En stor del av samarbetet har pa olika sitt
koppling till Industriavtalet.

GS delaktighet i Industriavtalet har starkt
paverkat samtliga de riksavtalsforhandlingar
forbundet genomfort, men det har ocksd pé-
verkan péd den svenska arbetsmarknadens 6v-
riga aktorer, och pa lonebildningen i sin helhet.
Hari ligger en rejél utmaning da synpunkterna
pa Industriavtalet och pa industrins roll i 16-
nebildningen har moétts av invandningar och
ifragasattande over tid. Det giller sévil vissa
av forbunden inom Landsorganisationen (LO)
som frén delar av den 6vriga arbetsmarknaden.
Samtidigt finns ett sé stort stod for den roll In-
dustrins givits att det manifesterats dnda in i
politiska beslut hur samhallet ska forhélla sig
till 16nebildningen. Det visar sig nar man ser de
direktiv som styr Medlingsinstitutets arbete.

Medlingsinstitutet vilket ar en statlig myn-
dighet under Arbetsmarknadsdepartementet
har tre huvuduppgifter enligt regeringens in-
struktioner, dir en av dem &r att “verka for en
val fungerande l6nebildning”. En viktig del i
det uppdraget ar enligt instruktionerna att “bi-
dra till den internationellt konkurrensutsatta
sektorns lonenormerande roll”. I Medlingsin-
stitutets arsrapport ges aterkommande en be-
skrivning 6ver uppdraget att verka for en val
fungerande 16nebildning. Aven om myndighe-
ten pépekar att tanken med att den internatio-
nellt konkurrensutsatta sektorn bor vara lone-
normerande, har den inte uppstatt i och med
Industriavtalets tecknande, utan den har en
betydligt 1angre historia. Det ar dndé tydligt att
myndighetens uppdrag stodjer en konstruktion
dir industrins riksavtalsuppgorelse om loner
utgjort och utgor en norm, eller om man sa vill
ett sd kallat “mérke” for 16nebildning.

Medlingsinstitutet ar tydligt med att en val

Kritiken mot Industriavtalets roll som “mdr-
kessdttare” har varierat over tid och argu-
menten emot avtalet och dess konsekvenser
har skiftat.
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fungerande l6nebildning inte kan tvingas fram.
Man har inte givits politiska maktmedel att
tvinga fram avtal pd samhallsekonomiskt 6nsk-
varda nivder. Daremot medverkar inte de av
Medlingsinstitutet utsedda medlarna till avtal
som stér i strid med uppgiften att verka for en
val fungerande 16nebildning - det vill siga att
sla vakt om den konkurrensutsatta sektorns 16-
nenormerande roll. I realiteten betyder det att
de forst traffade avtalen inom industrin utgor
normen.

Kritiken mot Industriavtalets roll som
“markessittare” har varierat 6ver tid och argu-
menten emot avtalet och dess konsekvenser har
skiftat. Det ar dessutom en kritik som intensi-
fierats efter att 2017- ars avtalsrorelse avsluta-
des och industrin tecknat en treérig avtalsupp-
gorelse som lopte ut 2020-03-31.

Bland LO-medlemmar (férbunden) har kri-
tiken tydligast manifesterats via de fackforbund
som ingér i konstellationen 6F (Byggnadsarbe-
tareforbundet, Fastighetsanstélldas forbund,
Elektrikerforbundet, Malareférbundet och
Seko).

Har framfors ett antal argument, bland an-
nat som foljer: Att andra sektorer har véxt pé
svensk arbetsmarknad, medan industrin har
minskat. Nar industrins parter sitter loner
for hela arbetsmarknaden tas alldeles for stor
hénsyn till industrins villkor och inte lika stor
hinsyn till 6vriga arbetsmarknaden. Ovriga
branscher saknar inflytande. Ett annat argu-
ment dr att 16nedkningarna mellan arbetare
och tjanstemén maéste minska vilket inte sker i
den nuvarande modellen for l6nebildning. En-
ligt 6F saknas en bred legitimitet dar hansyn tas
till hela arbetsmarknaden och man lyfter fram
att det maste finnas storre mojlighet till rela-
tivloneforandringar mellan méans och kvinnors
l6ner samt mellan branscher och yrken.

Forbunden inom 6F uppdrog &t professor
Nils Gottfries vid Uppsala universitet att stude-
ra sambandet mellan 16nebildning, penningpo-
litik, vaxelkurs och konkurrenskraft i ett euro-
peiskt perspektiv. I rapporten "Europanormen
saknar relevans” beskrivs hur europas lone-
Okningstakt ar irrelevant nar vi ska forhandla
loner i Sverige. Vi har bland annat 1atit oss pa-
verkas i for stor utstrackning av den tyska 1one-
Okningstakten.



Mer uppméirksammad kritik har aterkom-
mande lamnats frén Sveriges kanske mest kin-
de nationalekonom, Lars Calmfors. Han anser
att 16nenormeringen i framtiden bor ta storre
hénsyn till andra delar av ekonomin adn indu-
strin. Ett grundlaggande problem &r, menar
Lars Calmfors, att arbetskraftsbristen pa hem-
mamarknaden i offentlig sektor talar for att da-
gens lonebildningsmodell bor fordandras.

Han ser tre olika alternativ eller vigar for
att forandra Ionenormeringen:

Att industrin fortsdtter att bestimma
mairket, men i hogre grad sjilvmant beaktar
forhéllanden utanfor industrin. Ett andra al-
ternativ ar att fler parter slapps in i Industri-
avtalet men han forordar egentligen att slappa
in nagra hemmamarknadsorienterade parter i
I6nenormeringen. Han vill inte precisera vilka
parter det skulle kunna vara, men konstaterar
att Handelsanstilldas forbund ofta ansetts ha
satt ett "andra méarke” for lagavlonande och att
arbetsgivarorganisationen Almega ar den mest
tankbara kandidaten pé arbetsgivarsidan.

Ett problem han ser ar de reaktioner som
viacks frdn parterna inom industrin och hos
Svenskt Naringsliv nar det kommer forslag att
forandra den rddande modellen for lonenor-
mering. Enligt Lars Calmfors “ar varje forsok
till nytankande som att vdcka en ilsken ge-
tingsvarm som reflexmaéssigt sticker vilt om-
kring sig”.

Hur resonerar da parterna inom industrin
over att inneha uppgiften att vara lonenor-
merande pé den svenska arbetsmarknaden? I
den fackliga samarbetsorganisationen “Fack-
en inom industrin” dar GS ingér har man ta-
git fram en rapport som belyser frdgan. Dar
behandlas samspelet mellan 16nebildning och
samhaéllsekonomi och har den talande rubriken
“Bésta majliga”. Dar beskriver man inlednings-
vis att det i Sverige sedan lang tid tillbaka finns
en bred samsyn att l6nedkningarna inom den
internationellt konkurrensutsatta sektorn bor
bli vagledande dven for l16nedkningar inom an-
dra sektorer. Facken inom industrin delar den
uppfattningen och lyfter fram att dven arbets-
givarna inom industrin anser att de bor ha en
I6nenormerande roll, vilket tydligt framgar av
Industriavtalet.
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Det ar i huvudsak tvd argument som lyfts
fram som orsaken till att industrin dven fort-
sdttningsvis bor ha rollen som l6nenormeran-
de och sitta det sa kallade “maérket”. Forst och
framst fors ekonomiska resonemang runt vad
som skiljer den internationellt konkurrensut-
satta verksamhet (k-sektorn) och verksamhet
som i huvudsak konkurrerar pd den inhem-
ska marknaden (s-sektorn). I kommuner och
landsting och i statlig verksamhet bestimmer i
huvudsak skattenivin utrymmet for 16ner och
sysselsittning. Det ar inte realistiskt att den of-
fentliga verksamheten ska forhandla forst och
bestimma 16nedkningar for andra delar av ar-
betsmarknaden.

Det ar i huvudsak tva argument som lyfts fram
som orsaken till att industrin dven fortsdtt-
ningsvis bor ha rollen som lonenormerande
och sdtta det sa kallade “mdrket”.

Det andra motivet ar erfarenheten av den
nu ganska ldnga period som Industriavtalet
har funnits och de slutsatser som kan dras av
utfallet. I jamforelser med decennierna innan
avtalet slots har det varit en period av stabilitet
och l6nenormeringen har resulterat i reallone-
Okning for de anstillda under néstan alla ar av-
talet funnits. Det handlar om trovardighet och
realism, nagon grupp maste gé forst och vara
I6nenormerande, och det méste vara en grup-
pering som har stark forankring och legitimi-
tet. Facken inom industrin bestar av de storsta
fackforbunden pa den privata arbetsmarkna-
den inom saval LO, TCO och Saco och har dar-
med mojlighet att spela denna roll.

Sammanfattningsvis 4dr rapporten “Bis-
ta mojliga” en bra utgdngspunkt for att forsta
Facken inom industrins férhallningssatt. For-
handlingar om l6ner ska utgé fran en avvagning
av faktorer som leder till basta mojliga utfall
och den 16neniva som avtalas fram ska landa i
ett “mirke” som Ovriga arbetsmarknaden ska
utgd fran. Trots olika invdndningar mot att in-
dustrin har denna normerande roll, finns idag
inget presenterat alternativ som ar béttre.



Centrala normeringen vs
lokala forhandlingen

GS kollektivavtal innehéller en blandning mel-
lan centralt reglerade villkor och paragrafer dar
lokala parter kan 6verenskomma om anpassade
16sningar. De centralt reglerade villkoren be-
namns ibland som stupstockar, dessa kan rora
16ner, arbetstider eller andra frégor.

Historiskt och sirskilt i god konjunktur
har lokala parter 6nskat ett storre utrymme att
forhandla om béde arbetstidens langd, forlagg-
ning och priset for arbetet.

Dock framgéar tydligt av utvecklingen i de
sista avtalsrorelserna som varit under kon-
gressperioden att den lokala organisationen
uttrycker en vilja mot ett mer normerande cen-
tralt avtal, detta kan rora loner, arbetstider er-
sdttningar med mera.

Detta dr en balansging for féorbundet, ett
alltmer normerande riksavtal har en tendens
att undergrava lokala uppgorelser som ocksa
kan skapa ett utrymme for lokala 16sningar och
anpassningar.

Mojligheten for lokala parter att g& bortom
centrala paslag eller stupstockar i fullt ut nor-
merade riksavtal bli mycket komplext for att
inte sdga omojligt.

Forbundet stér darfori ett vigval i den stén-
diga avviagningen mellan central normering
och krav pa lokala 6verenskommelser.

Starka klubbar med gott fackligt inflytande
skulle givetvis kunna argumentera for att bli-
vit beskédrda i sitt handlingsutrymme, medan
mindre arbetsplatser med lagre facklig aktivitet
skulle fa ett mer pétagligt skydd eller inflytande
av ett normerat riksavtal.

GS grunduppfattning att det ar i lokala for-
handlingar pa arbetsplatserna som det verkliga
fackliga utbytet blir tydligast for medlemmar-
na.

Dock maste riksavtalen till del vara starkt
normerande i utvalt viktiga frégor.

Slutsatsen blir att inte vika frdn uppfatt-
ningen att avtalen inte ska normeras i for stor
utstrackning i for medlemmarna principiellt
viktiga fragor.
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Forbundsstyrelsen foresliar kongressen
besluta

att: Fortsatt verka for att den internationellt
konkurrensutsatta industrin ska vara 16-
nenormerande pa svensk arbetsmarknad.
att: Fortsatt uppratthalla minimiloner i syfte
att sikerstélla att forbundet nar upp till
LO:s mél om 75 procent av utgdende 16n i
garantinivaer.
att: Verka for att villkoren pé svensk arbets-
marknad ska regleras mellan arbetsmark-
nadens parter.
att: GS ska verka for jamstéllda 16ner och
jamlika utvecklingsmojligheter for for-
bundets medlemmar.
att: Forbundet uppratthaller hog organisa-
tionsgrad i syfte skapa gynnsam forut-
sittning for framgangsrika riksavtalsfor-
handlingar och stark konfliktstyrka.
att: Utveckla det lokala forhandlingsarbetet
for att starka inflytandet for lokala parter
i forhandlingsarbetet.
att: I internationella sammanhang varna den
svenska modellen i syfte att skydda vara
medlemmar frén internationell politisk
paverkan.

Utveckla de industriella relationerna i
syfte att na frivilligavtal som gynnar vara
branscher.

att:

att: I Ovrigt anta rapporten.



Forfattare:
Susanna Ekeljung,
ombudsman férbundskontoret

Tony Berggren,
ombudsman férbundskontoret

Stefan Bjornestol,
ombudsman férbundskontoret

Madelene Engman,
forsta vice férbundsordférande

Killor:

"Den Svenska modellen i fara?” Arena idé.
Statistik och analyser: facklig medlemsut-
veckling, organisationsgrad och kollektivav-
talstdckning 2000-2023. Professor Anders
Kjellberg vid Lunds universitet studier av den
svenska partsmodellen med fokus pa den fack-
liga organisationsgraden.

Vad ar grejen med Facket? Om fackforening-
ar och partsmodellens roll for demokrati och
vdlstand. Carl Melin, forskningsledare och
samhaéllsanalytiker pa TCO forbundens Tanke-
smedja Futurion.

“IF Metalls lonepolitiska utredning”

“Regeringskansliet — forslag till fordndrade
konfliktregler”

Dagens industri — Debatt "Tyska loner ska inte
styra pa svensk arbetsmarknad”. Samtliga for-
bundsordféranden inom 6F.

Arbetet — "Sa ser framtidens lonemodell ut en-
ligt 6F”. Av Lena Gunnars.

Arbetet — "Hdr dr Lars Calmfors tre alternativ
till industrins mdrke”. Av Lena Gunnars.

Facken inom industrin - “Bdsta mojliga”. Rap-
port om 16nebildning och samhéllsekonomi.

Facken inom industrin — "Om industriavtalet”

Medlingsinstitutets arsrapport — “Avtalsrorel-
sen och lonebildningen 2018”
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Organisation

Medlemmar per 2020-03-01
(inom parentes siffror fran 2015)

e 46 226 (50 383) medlemmar inklusive pen-
siondrer

* 35234 (41 887) aktiva medlemmar pa for-
bundets arbetsplatser

+ 2957 (3 265) arbetsplatser med medlem-
mar

GS organisation
(inom parentes siffror fran 2015)

e 349 (420) arbetsplatser med klubb

+ 19 950 (21 080) medlemmar pa arbetsplat-
ser med klubb 57 procent (60 procent)

« 2537 (2 849) arbetsplatser utan klubb

« 12 313 (13 805) medlemmar pé arbetsplat-
ser utan klubb (40 procent)

e 4 991 (7 055) medlemmar utanfor vara ar-
betsplatser

* 99 (89) arbetsplatser med medlemmar utan
avtal

GS organisation
(inom parentes siffror fran 2015)
« Av de 2 957 (3 265) arbetsplatserna med

medlemmar saknar 1 687 (1 577) fackligt
fortroendevald (48 procent)

e Avde 1 687 (1 577) arbetsplatserna dr det
211 (131) som har fler 4n fem medlemmar

«  Aterstir 1476 (1 446) med firre dn sex med-
lemmar
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2016

Under aret tappade forbundet medlemmar.
Det beslutades att arbeta mer med avtalsteck-
nande, byggande av lokalorganisationen och
den medlemsnéra verksamheten. I arbetet med
Mal- och verksamhetsplan togs beslut for att
oka delaktigheten.

Konjunkturen var bra och det anstilldes i
vara branscher. Medlemstappet blev inte lika
stort som under 2015. Under detta ar sa avslu-
tade forbundet sin satsning med a-kassan som
gick under namnet gemensam satsning.

IT-verktyget ABC-BesOk anviandes bittre dn
aret innan men fortfarande kan det anvindas
i storre utstriackning som ett hjalpmedel bade
for forbundskontoret och avdelningarna. Detta
for att kunna gora s bra analyser som majligt
gillande den utatriktade verksamheten.

Vi sdag ocksd med tydlighet att fler utatrik-
tade verksamheter ger fler medlemmar och en
positivare medlemsutveckling.

2017

Under 2017 fortsatte forbundet fokusera pa
medlemsrekrytering samt teckna kollektivavtal
for foretag i vara branscher och bygga en funge-
rande lokal organisation pé vara arbetsplatser.
Under aret utbildades 60 stycken skogsorga-
nisatorer till att organisera fler i skogen, som
ansdgs vara ett eftersatt omrade. Under senare
delen av aret blev det mdgjligt att bli medlem i
forbundet via hemsidan och det blev ett positivt
gensvar. Forbundet blev battre pa att anvdanda
Fura besok som ratt anvéant underlattar bade
den lokala och centrala verksamheten. Tyvirr
tappade vi ocksad under detta &r medlemmar,
men i mycket mindre skala dn tidigare. Faktum
ar att under ar 2017 virvades fler medlemmar
in vi gjort ndgot ir innan, men utflédet var
storre.



2018

Forbundet tappade medlemmar i hogre ut-
strackning dn 2017. Under &ret inrittade for-
bundet kontinuerliga traffar mellan férbundets
ledning och avdelningarnas ordférande. Vid
dessa triffar f6ljs besluten upp som ar tagna
i Mal- och verksamhetsplanerna, med foku-
sering pd att organisera och leverera fackligt
varde i form av uppsokerier, teckna avtal, 16-
nerevisioner, RSO-besok. Vid triaffarna delas
erfarenhet med varandra om vilka aktiviteter
som har fungerat bra i avdelningarna. Under
aret gavs stod till avdelningarna med foretags-
besok och argumentation om hur viktigt det ar
att vara medlem och vikten av att man arbetar
pé foretag som har kollektivavtal.

I september startades Medlemskampen, dar vi
kan folja hur manga nya medlemmar i realtid
varje avdelning lyckas att vdrva. Resultatet
blev att i november och december fick vi en
positiv medlemsutveckling.

2019

2019 var en tuff period med snabbutredningen
som tog en del fokus. Férbundsstyrelsen beslu-
tade att forbundet ska ga fran 15 avdelningar till
8 avdelningar i den nya organisationen. I sep-
tember startades Medlemskampen, dar vi kan
folja hur manga nya medlemmar i realtid varje
avdelning lyckas att virva. Resultatet blev att i
november och december fick vi en positiv med-
lemsutveckling.

Organisation tillsammans med avtalsenhe-
ten traffade samtliga regioner och genomforde
utbildningen Stédrka klubbar. Dar det finns en
fungerande klubb, dir har vi ocks&d mer med-
lemmar och hogre organisationsgrad. Nar av-
delningarna har klubbar som iar sjilvgdende
sé blir det en avlastning i arbetsbérdan och en
storre rekryteringsbas for regionala uppdrag.
Forbundets ombudsmén kan dirigenom foku-
sera pa de foretag som saknar klubb och fortro-
endevalda samt teckna nya avtal.
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Konfliktgruppen

Organisationsgruppen ingdr i konfliktgruppen
som har dndrat fokus frén att ha varit en grupp
verksam under avtalsrorelsen till att bli en
grupp som arbetar proaktivt tillsammans med
avdelningarna, for att hjdlpa dessa i processen
med att teckna nya kollektivavtal.

Har har organisationsarbetet en viktig roll
i forberedelserna for att lyckas teckna avtal.
Aven detta gors i samarbete med avtalsenheten.
Tidigare har vi haft problem med att "vi drar
skottet” innan vi forsokt medlemsvarva eller
gjort en noggrann analys av foretaget.

Fackligt politiskt

Under 2018-2019 si fokuserade vi verksam-
heten mot riksdagsvalet och att behélla en soci-
aldemokratisk ledd regering och att 6ka antalet
rostande i EU-parlamentsvalet som vi ansig
skulle gynna vara medlemmar. GS interna fack-
ligt politiska grupp har under perioden arbetat
med valen och GS strategi runt dessa.

Vért forbund har haft narvaro pé alla traffar
i LO:s fackligt politiska grupp.

Mélet vi satte tillsammans med LO var att
alla fortroendevalda skulle f& information. I
vart forbund innebar detta cirka 5 000 perso-
ner och samtal. Vi 6vertraffade malet.

Vi har aven kommunicerat ut valplattfor-
men till avdelningarna samt verktyget samtals-
riaknaren. Var kommunikationsgrupp har ocksa
varit till stor hjalp med att ta fram internt val-
material som gatt ut till avdelningarna.

Gruppen har under perioden kort fackligt
politiska utbildningar i alla regioner med ton-
vikten mot EU-parlamentsvalet. Dessa har va-
rit uppskattade.

Arbetsmiljo

Forra kongressen beslutade att inom arbets-
miljoomradet skulle arbetet handla om att byg-
ga arbetsmiljoorganisationen, knyta samman
arbetsmiljo och forhandlingsarbetet, utbilda
skyddskommittéledaméter, utbilda regionala
skyddsombud RSO, utbilda forhandlare i att



forhandla arbetsmilj6 och att fokusera pé det
forebyggande arbetet.

Under kongressperioden har det arbetats
aktivt med att bygga den lokala organisatio-
nen och detta arbete resulterade i en okad
RSO-verksamhet till en ldagre kostnad.

Det har ocksa arbetats med att tydliggora
kravet pa att vara RSO. Ett krav som innebar att
for att vara RSO ska det genomforas minst 20
RSO-besok per ar. Med detta krav uppratthalls
kompetensen och den ekonomiska kostnaden
ar effektiv.

Under kongressperioden har foljande cen-
trala arbetsmiljoutbildningar genomforts:

» Skyddskommittéledamotsutbildning

« Utbildning i OSA-foreskriften for RSO, for-
handlare och lokalombudsman

« Hur forhandlar vi arbetsmiljo for forhand-
lare och skyddsombud?

Forsiakringar

De forsakringar GS kan tillhandahélla medlem-
marna till en bra kostnad i jamférelse med om
de skulle tecknas privat, ger medlemmarna inte
bara ett bra skydd utan dven stora summor till
de som drabbas. Det finns de forsakringar som
GS tecknat kollektivt som inte gar att teckna
som frivillig; K-TGL och Barngruppliv.

Under kongressperioden har medlemmar
som haft otur och varit tvungna att anvinda
forsakringssystemen haft ett bra skydd. I peng-
ar totalt ser det ut som foljer:

Hemforsiakring
96 091 257:-

Medlemsolycksfall
59 103 899:-
K-TGL

1300 450:-

Barngruppliv
1310 000:-

Sjuk och efterlevande
71928 865:-
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Under kongressperioden har medlemmar som
haft otur och varit tvungna att anvdnda for-
sdkringssystemen haft ett bra skydd.

60+ forsdakringar
5492 593:-

Inkomstforsakring
25 583 250:-

Totalt har de drabbade medlemmarna fatt ut
260 810 314:-

I forsakringsarbetet tillkommer det arbete och
de politiska krav GS stiller pé partiet och politi-
ken. Vilfarden ska vara trygg och generell.

GS har okat sitt informationsarbete runt
forsakringarna under senaste dren fran 8 0oo
till 20 000 samtal. Detta arbete ska fortsatta.

Ungdomsverksamhet

Ungdomsverksamheten &r en strategisk del av
organiseringsarbetet. En stark fackforenings-
rorelse behover utbildade medlemmar och for-
troendevalda i alla aldrar for att utveckla det
framtida fackliga arbetet. Syftet med facklig
ungdomsverksamhet ar att intressera fler unga
att gd med i facket, att vara fackligt aktiva pa
den egna arbetsplatsen, att ata sig fortroende-
uppdrag och att vara politiskt aktiva. Sa starks
de ungas stillning pa arbetsmarknaden och i
politiken. De unga medlemmarna maste ges de
basta mojligheter till inflytande, inte bara pa
arbetet, men ocksa i GS. Alla medlemmar, 4ven
de unga, behover se att deras insatser i facket
bidrar till att forbattra sina egna och kollegor-
nas villkor.

Redan i skolan och vid sina forsta kontakter
med arbetslivet behover unga f& information

De unga medlemmarna maste ges de bdsta
mojligheter till inflytande, inte bara pa arbe-
tet, men ocksd i GS.



och kunskap om arbetslivets villkor, fackets roll
pa arbetsmarknaden och vikten av att manga
organiserar sig fackligt och ar aktiva i samhalls-
debatten.

GS har under kongressperioden bland an-
nat samarbetat med Ungdomsbarometern for
att kunna ringa in véra storsta utvecklingsom-
raden och foresla konkreta atgérder for att batt-
re kunna organisera unga och ta vara pé ungas
engagemang. I rapporten frdn Ungdomsbaro-
metern pekas sarskilt pd att GS ungdomsverk-
samhet behover struktureras och utvecklas
pa ett sitt som tydligare kopplar till befintliga
verksamheter och verksamhetsmal, och dar de
unga aktiva forstér sin roll och sitt uppdrag. De
konkreta atgarder som foreslas i rapporten har
pé olika sitt fingats upp av forbundsstyrelsen
och GS centrala ungdomsrad, som antagit en
langsiktig handlingsplan for att bygga en hall-
bar struktur framat.

Facklig utbildning

For att GS ska vara en relevant och aktuell or-
ganisation med bred och hog kompetens &r det
av storsta vikt att vi har utbildade fortroende-
valda och anstillda. Den fackliga utbildning-
en ska ge medlemmar, fortroendevalda och
anstillda kunskap och kompetens att méta de
utmaningar vi star infor. Utbildning ar viktigt
for att 6ka kunskapen om savil arbetsmarkna-
den som samhallet i stort. Facklig utbildning ar
ocksa viktig for forstielsen av-, och paverkan pa
utvecklingen av fackets roll i samhallet. Utbild-
ning dr grundlaggande for att fackligt aktiva ska
fa anvandbara verktyg och stimuleras att ut-
vecklas i sina funktioner. Den lagger dessutom
grunden for natverk som ar till nytta for séval
individer som for hela GS.

Ambitionen ar att alla fortroendevalda ska ha
en tillrdackligt bred kunskap for att kunna ta
samtal dar, ndr och som de dyker upp istallet
for att bara ut ett fardigsnickrat budskap.
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Under kongressperioden har studiernas in-
riktning fordandrats ndgot. Bland annat genom-
fordes tidigare utbildningar som fokuserade
mer pé form och férpackning av budskap an pé
sjalva samtalen med medlemmar och presumti-
va medlemmar. Under borjan av kongresspe-
rioden holl GS ocksd manga egna varianter av
utbildningar som redan erbjods tvarfackligt.
2019 antog GS forbundsmote en ny uppdrags-
guide, som tydliggor vilka krav och forvint-
ningar som finns pé respektive uppdrag, men
ocksa vilka utbildningar som kravs och-/eller
rekommenderas.

GS som organisation har lange haft problem
med att finga upp personer som genomgéatt
utbildningar och se till att de ocksd anvéands/
far vara delaktiga i den 16pande verksamheten.
Under 2019-2020 paborjades ett arbete med
att stélla tydliga krav i samband med deltagan-
de i GS centrala utbildningar. Detta for att det
ska vara tydligt for bade handledare, deltagare
och respektive avdelning vad utbildningen syf-
tar till och vem som forvéntas bidra med vad for
att kraven ska kunna uppfyllas.

Under slutet av kongressperioden har det
ocksa skett satsningar pa att bredda den all-
manfackliga kunskapen. Vi har haft fokus pé
“Insikter” och medlemsutbildningar. Aven det-
ta som ett led i arbetet med att lagga en mer
stabil grund for den utétriktade verksamheten.
Ambitionen &r att alla fortroendevalda ska ha
en tillrackligt bred kunskap for att kunna ta
samtal dir, nar och som de dyker upp istillet
for att bara ut ett fardigsnickrat budskap.

Nulage

Som en sammanfattning 6ver kongressperio-
den kan konstateras att medlemsutvecklingen
har varit negativ. Den utatriktade verksam-
heten har varit varierande i volym. Det har skett
maénga insatser och aktiviteter. Men det ar forst
det sista aren hela organisationen har borjat fo-
kusera pa malet och arbeta som en organisation
men med olika ansvar for att uppna detsamma.
Dar har forbundskontoret det 6vergripande an-
svaret att hélla ihop helheten och arbeta fram
stod i form av material och utbildningar for



lokala organisationen. Lokala organisationen
ar den del som har ansvaret for att bygga den
lokala arbetsplatsnira organisationen och ge-
nomfora den utatriktade verksamheten.

De stupror som under storsta delen av kon-
gressperioden funnits och ibland hindrat orga-
nisationen fran att anvianda sin hela potential,
borjade under slutet av 2019 férsvinna. Som ett
exempel kan ndmnas arbetet med att anvinda
avtalsrorelsen i det organisatoriska arbetet for
att virva medlemmar. Men ocksa i samband
med det anvidnda det organisatoriska arbetet
for att visa pé skiljelinjerna i avtalsrorelsen och
skapa ett stod for de krav GS gar fram med.
Diarigenom fick GS en storre konfliktstyrka
med fler medlemmar och deras stod for kraven.

Kommande kongressperiod

Som tidigare beskrivits har GS utmaning varit
att fa en hog volym 6ver tid pa verksamheten.
Det som behover goras ar att i forbundet och
dess avdelningar arbeta strategiskt med att var-
va fortroendevalda och kontinuerligt utbilda
dessa for att uppratthalla en hog stabil niva pa
den utétriktade verksamheten.

De fyra regionala omrdden som rapporten
tar sikte pa ar organisatorer, regionala forhand-
lingsombud, regionala skyddsombud RSO och
forsakringsinformatorer.

Med en stabil organisation av dessa upp-
drag kan GS rekrytera och behélla medlemmar,
leverera béttre arbetsmiljo och villkor till med-
lemmarna och sikerstélla att medlemmarna far
ut de forsakringsersiattningar de har ratt till.

Dessa omréden stammer ocksd Overens
med vad medlemmarna vill att vi som facklig
organisation ska arbeta med. Topp fem i GS
egen medlemsundersokning handlar om att:

« Synas ute pa arbetsplatserna och samtala
med medlemmarna.
« Att arbeta for hojda 16ner och villkor.

« Att bli battre pd information till medlem-
marna.
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Att bli battre pa att forklara fackets roll och
kollektivavtalen.

» Att stiarka GS genom att varva medlemmar.

For uppsokeri behover forbundet minst ha en
uppsokare per 20 foretag. 2 873 foretag med
mer dn en medlem fanns det i januari 2020. Det
behovs i forbundet minst 150 fortroendevalda
som genomfor uppsokeri.

For forhandling behover forbundet ha klubb
eller forhandlingsombud pé alla féretag med
mer dn tio medlemmar. Detta dr 628 foretag

P& oOvriga foretag med medlemmar 2 245
behover forbundet ett regionalt forhandlings-
ombud RFO per 10 foretag. Motsvarar 225
RFO. 2020 i januari fanns det 97 registrerade
RFO.

Inom arbetsmiljon behover forbundet ha
skyddsorganisation pa alla foretag med mer édn
25 medlemmar, 287 foretag. For resterande f6-
retag med medlemmar 2 586 behover forbun-
det ha ett RSO per 20 foretag. Det motsvarar
130 RSO. I januari 2020 fanns 78 RSO regist-
rerade

Inom forsiakringar behover forbundet ha en
informator pé alla arbetsplatser med mer dn 25
medlemmar, 287 foretag. Pa Ovriga foretag 2
586 behover forbundet ha en forsikringsinfor-
mator per 20 foretag. 130 forsakringsinforma-
torer. I januari 2020 fanns det 34 registrerade
forsakringsinformatorer.

Nir det géller regionala uppdrag s maste
de som tar uppdragen acceptera de krav som
ovan beskrivs. For att hoja kvalitén pd verk-
samheten behdvs stora utbildningsinsatser for
de ovanstdende uppdragen. Dessa insatser ska
vara prio kommande kongressperiod.

Det behovs en utbildningstrappa for alla
ovanstdende uppdrag som ocksé ar kravet for
att ta regionala uppdrag.



Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
besluta

att: GS 2026 har en facklig organisation som
levererar en stabil hogkvalitativ verksam-
het.

att: GS har en utbildad organisator per 20 fo-
retag med medlemmar och avtal.

att: GS har en utbildad regionalt forhand-
lingsombud RFO per tio foretag med
medlemmar och avtal.

att: GS har en utbildad regionalt skyddsom-
bud RSO per 20 foretag med avtal och
mindre dn 20 medlemmar.

att: GS har en utbildad regional forsakrings-
informator per 20 foretag med avtal och
mindre dn 25 medlemmar.

att: Det finns minst ett forhandlingsombud
och ett skyddsombud pa arbetsplatser
med mer dn 25 medlemmar.

att: Det finns klubb och skyddskommitté pa
arbetsplatser med mer dn 50 medlem-
mar.

att: I Ovrigt anta rapporten.

Forfattare:

Bo-Arne Andersson,

organisationsansvarig och 2:e vice ordférande
Kenneth Johansson,

ombudsman féorbundskontoret

Malin Djuse, ombudsman férbundskontoret
Tommy Strandhall,

ombudsman féorbundskontoret

Patrik Karlsson,

ombudsman féorbundskontoret

48



En centraliserad ekonomi

En centralisering av ekonomin
ger en ekonomi i balans

I juni 2019 besvarade GS verkstéllande utskott
en motion fran en enig avdelningsstyrelse i av-
delning 6 Vist, gillande motionen om en cen-
traliserad ekonomi. Avdelningens att-satser
var tydliga och riktade sig mot en énskan om
en vil utredd rapport for att kunna centralisera
forbundets ekonomi i avseende att spara och ef-
fektivisera kapital och avkastning. De menade
att frigan nogsamt ska forberedas innan kon-
gressen och att beslut tas pa kongressen for att
direkt kunna genomforas darefter. Beslutet ska
inte fattas av forbundsmétet stod det i motio-
nen. Avdelningen fortydligade ocksa att orga-
nisationsforandringen var en atgird och att en
centraliserad ekonomi skulle bli ytterligare ett
steg i att ta ansvar for forbundets gemensamma
ekonomi. Utgangspunkt for motionen var att
forst ska femton avdelningar bli atta avdelning-
ar och att de sedan tillsammans med férbundet
centralt ska g samman och agera under ett ge-
mensamt organisationsnummer.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
besluta

att: Forbundsstyrelsen far i uppdrag att arbe-
ta fram ett forslag till kongressen 2021 i
syfte att sammanfora samtliga avdelning-
ar till en juridisk person med en central
ekonomi.

att: Stadgekommittén fariuppdrag att anpas-
sa stadgarna infor kongressen till {6ljd av

en sadan forandring.

Fortydligande:
Motionarens avsikt betraffande den forsta
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att-satsen ar att forbundsmotet ska ge for-
bundsstyrelsen i uppdrag att infor kongressen
2021 gora ett gediget arbete kring hur en cen-
traliserad ekonomi skulle kunna fungera och se
ut. Detta forslag ska sedan fattas beslut om pé
kongressen.

En centraliserad ekonomi skulle inneba-
ra en okad helhetsbild over forbundets totala
ekonomiska ram. Att pa sa vis genomfora vl
riktade investeringar for att vara rustade och
skapa en mer langsiktig ekonomi i balans. Ge-
mensamt i forbundet; tillhandahéilla en stark
strejkkassa och en minskad syn av mitt och ditt
inom forbundet. Det dr effekter som skulle ska-
pa tydligare riktning for gemensamma mal.

En centraliserad ekonomi skulle innebdra en
okad helhetsbild 6ver forbundets totala ekono-
miska ram.

Mot den bakgrunden foreslog forbundssty-
relsen forbundsmétet den 19 juni 2019 att mo-
tionen i sin helhet skickas till de kongressfor-
beredande arbetsgrupperna med uppdraget om
att ytterligare en géng utreda och bereda fragan
om en centraliserad ekonomi inom ramen for
det ordinarie kongressarbetet. Denna rapport
ar ett arbete som bedrivits pa uppdrag av for-
bundsmétets beslut.

Fackforeningsrorelsens
utveckling over tid fram till
kongressen 2021

Bakgrunden till var nuvarande organisation
kan vara virt att ha med i tankarna infor den

forandring denna motion foreslar. Valdigt 1angt
tillbaka i tiden s& var i princip varje arbetsplats



en egen avdelning inom fackféreningsrorelsen.
Det fanns under den tiden inte heller négra an-
stillda ute i avdelningarna och forbundet hade
itidernas begynnelse allt ansvar for den ekono-
miska och administrativa hanteringen. Nagon
géng under 1960-talet hade fackforeningarna
vaxt sig sa stora att det blivit n6dvéandigt for att
genomfora en professionalisering av den lokala
verksamheten. Detta genomfordes genom bred
reform med bildande av storavdelningar. For-
bunden decentraliserades och administration
och ombudsmaén placerades ut i avdelningarna.
Den reformen ligger till grund f6r en tradition
av starka och sjélvstiandiga avdelningar som vi
lever med &n idag.

Alla modeller sedan den tiden avseende
ekonomistyrning har utgétt frén att avdelning-
arna sjilva ska planera for och budgetera en
facklig verksamhet enligt vara stadgar. Det har
dock aldrig i dessa modeller varit tanken att av-
delningarna sjélva ska bygga upp ett eget kapi-
tal. Med tanke pé att hela den administrativa
hanteringen for forbundet samt att all personal
ar anstalld pa forbundskontoret idag, medfor
att det inte finns nagra skal for att avdelningar-
na ska bygga upp ett eget kapital.

Friheten for varje avdelning att planera verk-
samheten efter de geografiska forutsdttning-
arna kommer inte att fordndras med en cen-
tralisering av ekonomihanteringen, snarare
tilldelas mer tid da den administrationen skots
centralt.

Forbundsstyrelsen har dven under fore-
gdende kongressperiod (2011—2016) brottats
med stora underskott i ekonomin. Under den
kongressperioden genomfordes en organi-
sationsutredning med utgéngspunkt att ge
forbundsstyrelsen flera verktyg for att starka
verksamheten i avdelningar med svarigheter
att bedriva stadgeenlig verksamhet. Utredning-
en fick inte fullt genomslag i organisationen.
Kongressbeslutet fran 2016 om en 6kning av
grundbeloppet forsdmrade forbundets ekono-
mi ytterligare for innevarande kongressperiod.

Mot bakgrund av beslutet om ett utokat
grundbelopp blev det en av de forsta dtgarder-
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na for den nya forbundsstyrelsen efter 2016-ars
kongress att 1agga fast en strategi for att sikra
forbundets langsiktiga 6verlevnad. En central
del i den strategin har varit att fokusera pa att fa
forbundets ekonomi i balans. Det atgardspaket
som forbundsstyrelsen beslutade om 2019 ir en
del i den strategin. For att fa full utvaxling av de
beslutade atgarderna och en mer effektiv eko-
nomihantering, bor vi nu ta nista steg och cen-
tralisera ekonomin. Genom den har utredning-
en vill vi belysa att organisationsforandringen
maste fortgd. Forbundets &tta avdelningar bor
darmed sammanfogas till ett gemensamt orga-
nisationsnummer och tillsammans verka under
en gemensam centraliserad ekonomihantering.

Vad innebir en centraliserad
ekonomi — hur fungerar den i
stort

Forbundsstyrelsens uppfattning ar att det be-
hovs ytterligare atgiarder for att fa var gemen-
samma ekonomi i balans. En centralisering av
ekonomin &r en vital del i GS 6verlevnadsstra-
tegi och ar nodvindigt for att det beslutade at-
gardspaketet ska fa full effekt. Den &r lika n6d-
vindig och viktig som att siakra upp den lokala
verksamheten. Var organisation ar helt beroen-
de av att avdelningarna och valda foretradare
for dem upplever att de har ratt forutsattningar
for att utfora sin verksamhet lokalt vilket inne-
bér att vara en medlemsnéra fackrorelse. Fri-
heten for varje avdelning att planera verksam-
heten efter de geografiska forutsiattningarna
kommer inte att fordndras med en centralise-
ring av ekonomihanteringen, snarare tilldelas
mer tid d den administrationen skots centralt.
Det ar alltsa den ekonomiska administrationen
som man i utredning kommit fram till, behover
centraliseras. Det beror fraimst hanteringen av
bokforing, bokslut, kapital- och fastighetsfor-
valtning. Nar det avser finansieringen av den
lokala fackliga verksamheten maste den, pa
samma sitt som idag, sikerstillas ur ett demo-
kratiskt perspektiv. Eftersom vir organisation
ar uppbyggd genom att vira avdelningar har
ansvaret for den lokala verksamheten behover
ocksé finansieringen ske pé ett sitt som ger alla
avdelningar samma forutsattningar att langsik-



tigt bedriva en medlemsnara facklig verksam-
het.

Vihar sedan en langre tid tillbaka ett system
som forutsatter en malstyrd verksamhet som
ska verka som en decentraliserad organisation
sé langt det 4r andamalsenligt. Den innebar att
forbundsmotet faststéller den arliga mélplanen
och forbundsstyrelsen beslutar darefter om hur
verksamheten ska bedrivas till stod fér mélpla-
nen. Med utgéngspunkt fran det synséttet kan
en demokratisk process i en avdelning leda
till en verksamhetsplan som godkanns av for-
bundsstyrelsen. Det arbetsséttet ger oss mojlig-
het att uppna en tydligare uppfoljning av de be-
slut som forbundsmotet har fattat och som i sin
tur ger organisationen en storre mojlighet till
att uppna ett jamlikt medlemskap i hela landet.

En relevant fragestillning som ocksa skapar
oro infor forandringen om att centralisera eko-
nomin handlar om flexibilitet i ett centraliserat
system. Vad hander om verksamheten behover
stillas om for en ny riktning med sarskilt rikta-
de insatser som inte finns i avdelningens verk-
samhetsplan. Ett nytt forandrat system for var
gemensamma ekonomi kommer vi ta hojd for
att en avdelningsstyrelse kan behova vissa eko-
nomiska utrymmen for att ha moéjlighet att fat-
ta den typen av beslut. Ur forbundsstyrelsens
perspektiv finns inga incitament for att 1asa fast
den lokala verksamheten i ett ekonomisystem
som hindrar nodvandig verksamhet. Hur or-
ganisationen hittar den balanspunkten mellan
den éarligt faststdllda budgeten och flexibilitet
ar en fraga som forbundsstyrelsen i samrad
med avdelningsstyrelserna kommer att 16sa.

Under kongressperioden 2016—2021 har
flera atgarder beslutats av forbundsstyrelsen
och genomforts pa forbundet centralt for att ef-
fektivisera och strama at kostnaderna och 6ka
avkastning pa kapitalet. Forbundet centralt bar
flera stora kostnader avseende avdelningarna
med anledning av att avdelningarna ska ha fullt
fokus pé att viarva medlemmar och att vara lo-
kalt medlemsnéra. Det dr bland annat kostna-
der som avser all IT-utrustning, programvara
och licenser for att vara system ska fungera.
Revisionskostnader, kontorsutrustning i form
av avtalshantering, kopieringsmaskiner, med-
lemsredovisning till utlindska aktorer och till
LO. Budgetprocesser, arkivhantering och andra

51

lagstiftande foreskrifter som hela vér organisa-
tion maste efterfolja, for att namna nagra. De
centrala ombudspersonerna arbetar med avtal
och férhandlingar for hela landet och ser till att
vi far ta del av viktiga arbetsmarknadsfragor
och arbetar i ndra samarbete for gemensam sak
med LO och de andra LO-forbunden. Férbun-
det tillhandahaéller dven en hel del administra-
tion géllande juridiskt material. Den behover
inhamtas for att representera medlemmen eller
som underlag for att pa arbetsplatser foretrada
GS-facket. Allti avseende for att berétta om och
sprida budskapet 6ver vilka vi ar och de forde-
lar medlemmen har av att vara med i var foren-
ing; tillsammans ar vi starka!

Att forvalta medlemmarnas uppbyggda
kapital innebar ocksé ett stort ansvar. Forvalt-
ningen ska folja etiska riktlinjer, vara forenlig
med forbundets placeringsinstruktioner och
hanteras med en sa liten risk som majligt samt
ge en sd hog avkastning som ar majligt inom
givna ramar. Att en kassor pa en avdelning
ensam ska skota avdelningens ekonomi ar ett
stort ansvar nir det giller det egna kapitalet.
Rapporter bor tas fram manatligen och vikt-
ningar av tillgdngsslagen bor rapporteras minst
kvartalsvis. En uppgift som lattare skulle kunna
hanteras i en samlad kontext dar flera personer
med ekonomisk bakgrund kan gora gemensam-
ma avviganden och bolla tankar for de basta
ekonomiska l6sningarna.

Vad behover vi gora for att
vara ett starkt GS i framtiden

Som tidigare ndmnts ar en centraliserad eko-
nomihantering en viktig faktor for att sikra
GS-fackets langsiktiga 6verlevnad. Ar d priset
for det sdmre sjilvstdndighet och svagare lokal
demokrati?

Det dr forbundsstyrelsens 6vertygelse att det
ar tvartom. Inflytandet och paverkningsfaktorn
i var forening handlar inte i forsta hand om att
forvalta medlemmarnas pengar. Forvaltning-
en 4r snarare en konsekvens av fattade beslut.
Forbundsstyrelsen anser det vara mer relevant
for avdelningarna att sikra dess inflytande 6ver
de demokratiska processerna. De anser att en
centraliserad ekonomihantering kan leda till ett



annat fokus och att vi gemensamt istallet star-
ker de demokratiska processerna i forbundet.

Ett beslut som fattas pa kongressen i maj
2021 kommer inledande innebara ett arbete for
att genomlysa alla avdelningarnas innehav. Ti-
digast vid arsskiftet 2022 kommer vi att kunna
borja flytta fastigheter och kapital till forbun-
dets samlade organisationsnummer. Det ar ett
arbete som kommer att pdgd under hela aret
2022, Nir vi gér in i ar 2023 kan en helt fung-
erande organisation med en centraliserad eko-
nomi borja fungera i sin helhet.

Genom att hantera medlemmarnas peng-
ar centralt kan vi minska kostnader och lagga
medlemmanas pengar pad de omraden dar de
gor allra bast verkan. Att arbeta som fortroen-
devald i en avdelning ar att vara engagerad for
att hjédlpa vara medlemmar att fa en s bra ar-
betsmilj6 som mojligt. Vart fokus méste ligga i
de sa viktiga uppgifterna och inte upptas av en
massa administrativ hantering av ekonomin.
Det finns inga maktstrukturer i den finansiel-
la verksamheten, den ska endast fungera som
en kraft for att skapa majligheter att foretrada
vara medlemmar och formégan att kunna beta-
la ut ersattning om vi behover ta ut dem i strejk.
Makten vi bor diskutera inom forbundet ar att
vi tillsammans som ett férbund har méjligheten
att gora skillnad for s ménga av vara medlem-
mar.

GS-facket ska overleva over tid

Efter kongressen 2021 ser forbundsstyrelsen
stora mojligheter att hitta en langsiktig balans
for forbundets hela ekonomi om vi fattar beslu-
tet om en centraliserad ekonomi. Fastighetsbe-
standet ute i landet lyfts in i det redan befint-
liga dotterbolaget for véra centrala fastigheter
och avkastningen frén dotterbolaget kan 6ka
ytterligare. Kapitalet flyttas over till forbun-
dets portfolj och forvaltningsavgifterna kan
forhandlas ner. Hela processen med att centra-
lisera ekonomin handlar ju egentligen inte om
négot annat an att vi i alla organisationsled ska
gora det vi ar bra pa. Om vi lyfter bort ekono-
min fran avdelningarna 6kar utrymmet for att
agna sig at att bygga den lokala organisationen
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och virva medlemmar. Det ldngsiktiga mélet ar
som vi alla varit 6verens om att GS-forbundet
ska overleva 6ver tid. Utgadngspunkten ligger i
overtygelsen om att vi tillsammans &r de bista
aktorerna att representanterna och foretrada
vara medlemmar. Genom att centralisera eko-
nomin fir hela forbundet en effektivare eko-
nomihantering och kapitalanvéandning.
Det ar bra for alla!

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen
besluta

att: Ge forbundsstyrelsen i uppdrag att under
kongressperioden centralisera GS eko-
nomihantering.

att: Forbundsstyrelsen i samband med denna

forandring ska sédkerstélla avdelningar-

nas fortsatta sjalvstandighet och radighet

over den verksamhet som enligt stadgar-

na aligger avdelningarna.



Bilaga 1:

Fragor och Svar for en centralisering av ekonomihanteringen

«  Hur kommer avdelningarna att hantera budgeten i en centraliserad ekonomi?
Svar: Budgetprocessen kommer inte att fordndras i en centraliserad ekonomi utan se ut som den
gor idag. En kassor kommer att finnas i alla 8 avdelningarna. Kassoren tillsammans med avdel-
ningsstyrelsen lagger en budget for nastkommande ar. Budgeten for hela forbundet godkénns av
forbundsstyrelsen precis som den gors idag. Den enda forandringen blir att vi inte langre delar ut
ett grund och fordelningsbeloppet da alla fakturor betalas och bokf6érs mot avdelningens budget
centralt.

+ Detta kommer att upplevas som toppstyrning, blir det sa?
Svar: Avdelningen planerar och liagger en verksamhetsplan utifrdn forbundets gemensamma
maél- och verksamhetsplan precis som de gor idag. Att ekonomihanteringen flyttas paverkar inte
avdelningens fackliga verksamhet utan mer tid kommer finnas for att vara medlemsnira déa han-
teringen av ekonomin inte belastar avdelningen i samma utstrackning langre.

- Engagemanget kommer inte att vara detsamma hos avdelningarnas fortroende-
valda?
Svar: Den hir fragan behover varje enskild fortroendevald fundera 6ver. I uppdraget att foretrada
GS facket ar var forhoppning att engagemanget och kampen for GS medlemmar ligger i fokus. Det
har aldrig varit viktigare &n nu att vi har fokus p4 att bli fler medlemmar och med det ett starkare
forbund. Engagemang maste komma fran en vilja att fordndra och forbattra och inte genom en
maktstruktur dér pengar hamnar i fokus fére verksamheten.

« Vi dr oroliga for att vi kommer att tappa fortroendevalda om en centralisering av
ekonomihanteringen genomfors?
Svar: Vi alla inom GS - facket hoppas och tror att personer som blir fortroendevalda har sitt fokus
och engagemang genom att fordndra och forbattra for var medlemmar. Vi lever standigt med
risken att tappa fortroendevalda inom en idéburen organisation. Vi har forhoppningen om att det
alltid finns som grund hos véra fortroendevalda att vara engagerade i facket och att kimpa for att
forbéttra villkoren for vara medlemmar. Det kommer aldrig att dndras.

« Hur kan vi siikerstilla att avdelningarna fortfarande har mdéjlighet att genomfora
oforutsedda aktiviteter?
Svar: Det finns ménga sitt att hantera oférutsedda kostnader som eventuellt inte har kunnat bud-
geteras for i ett tidigt skede. De kan t.ex. hanteras genom att besluta om en pott som ar omarkt i
ursprungsbudgeten. Den potten kan sedan fordelas ut for oférutsedda kostnader som gynnar vara
medlemmar.

« Vad ar det egentligen som underlittar for avdelningarna i detta? Vad hinder med
uppdraget som kassor i en avdelning?
Svar: Genom att centralisera ekonomin sd kommer stora delar av ekonomihanteringen inte ldng-
re att belasta avdelningens kassor. Det ar framfor allt arsbokslut och hela dess process, det hand-
lar om internfakturor och arkivering av dokument av ekonomisk karaktér. Kapitalforvaltningen
och hantering av borsens upp- och nedgangar samt fastighetsforvaltningen. Den del som kommer
att finnas kvar ar budgetprocessen och attestering av fakturor samt att vara behjalplig vid fragor
och insamling av eventuell dokumentation frén avdelningen.
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Vi har fullt upp med sammanslagningsprocessen och miktar inte med att genom-
fora en centralisering av ekonomin!

Svar: Sammanslagningsprocessen fran 15 till 8 avdelningar ar ett forsta steget i att omorganisera
verksamheten till en mer kostnadseffektiv verksamhet. I en virld med oédndliga resurser skulle
vi inte behova gora ndgra forandringar, nu ser GS-fackets virld inte riktigt ut sa. Att genomféra
en centralisering av ekonomihanteringen ar ett naturligt steg i hela organisationsférandringen.
Avdelningarnas arbete med att gd samman till 8 avdelningar sker forhallandevis ganska lokalt,
centralisering av ekonomin kommer att ske mer i praktiken och blir snarare en avlastning for
avdelningarna. Processen med att centralisera ekonomin kommer att ta flera ar och forst i slutet
pé nésta kongressperiod kommer hela ekonomin att vara centraliserad.

Vad blir egentligen besparingen i detta?

Svar: Det ar svart att inledningsvis tala om exakta besparingar, processens tid och genomforan-
de kommer séklart paverka besparingen likasd underlag for att flytta inkrdm och “ordningen” i
avdelningarnas papper och underlag for detta. Att inte behova bekosta revisorsuppdrag och revi-
soner for 15 avdelningar dér en storbesparing i sig. Aven om vi blir 8 avdelningar sa innebir det
ocksa stora arliga ekonomiska besparingar.

Vad hinder med avdelningarnas pengar nér vi gar ihop?

Svar: Var organisation ar uppbyggd med demokratiska beslutforum. Det vill sdga, alla beslut fat-
tas av vara fortroendevalda, med det sagt sé fattar indirekt &ven dem beslut om vad véara resurser
ska anvandas till. Det vill sdga, forbundets resurser ar alla vira medlemmars resurser.

Det blir ojamlikt att avdelningar med besparingar ska bli av med dem?

Svar: Det blir ett jamlikare medlemskap dir varje medlem raknas oavsett avdelning och oavsett
var i landet hen bor. Alla medlemmar betalar ju sin medlemsavgift utifrin samma avgiftssystem
da maste aven medlemskapet vara likvardigt. Vid en centralisering av ekonomihanteringen s kan
vi pa ett battre satt tillgodose alla vira medlemmars behov oavsett om dem tillhor en avdelning
med goda resurser eller mindre resurser. Alla tillgdngar, t.ex. stugor for vara medlemmar eller
andra lokala formaner, maste finnas tillgangliga for alla vira medlemmar. Vi ar ett litet forbund
och VI méste hitta tillbaka till ett VI dér vi gemensamt arbetar for alla vira medlemmar.

Vi behover ha alla fakta pa bordet pa kongressen, annars gar det inte att fatta
beslut?

Svar: P& en kongress ska ramarna for de fem kommande arens arbete slas fast. Innehéllet i ramen
lamnar man till den kommande forbundsstyrelse som kongressen beslutar om att ge sitt fortroen-
de till. Forbundsstyrelsen har till uppgift att férvalta och verkstilla de uppgifter som kongressen
fattar for att sikerstilla forbundets 6verlevnad over tid.

Vad hinder med grund och fordelningsbeloppet vid en centraliserad ekonomi-
hantering?

Innan hela organisationen har centraliserats sa betalas grund och fordelningsbeloppet ut som
vanligt. Nar alla avdelningarna har centraliserat sin ekonomi s betalas inte gund- och fordel-
ningsbeloppet ut langre eftersom alla kostnader betalas centralt. Uppfoljning kommer da istallet
att ske mot den lagda budgeten, vilket &r ungefar samma sak fast det sker i en samlad kontext
centralt.
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Hur kommer budgetprocessen att se ut vid en centraliserad ekonomihantering?
Svar: Innan vi ldgger en budget tar forbundsmétet en mél- och verksamhetsplan for nastkom-
mande &r. I mal- och verksamhetsplanen finns en 6vergripande riktning om vad vi onskar att
astadkomma under nastkommande &r. Utifran den beslutade mél- och verksamhetsplanen gor
varje avdelning sin egen mal — och verksamhetsplan for att kunna uppna de uppsatt malen. Nar
avdelningen har beslutat om sin mal- och verksamhetsplan lagger de en budget for att kunna ge-
nomfora sin méal och verksamhetsplan. Den skickas sedan in till GS centralt dar alla budgetar for
hela forbundet sammanstalls for att fa ihop forbundets totala budget.

1. Forbundsmoétet:
Tar Malplanen.

2. Avdelningen:
GOr en mal- och verksamhetsplan
for att kunna genomfora det FM

beslutat om.
4. Central funktion:
Sammanstaller budgetunderlag och for

dialog med avdelningarna och funktioner
for att budgeten minst ska uppfylla den
Overgripande mal- och
verksamhetsplanen.

3. Avdelningen:

Lagger en budget for att kunna
genomfora avdelningens mal — och
verksamhetsplan.

55



NOTERINGAR:

56



NOTERINGAR:

57



NOTERINGAR:

58






®©

 Kamp
tillsammans!

CS KONGRESS 2021



	Rapport - 1  omsl1
	Rapport - 1 Naringspolitik
	Rapport - 2 Avtals och lönepolitik
	Rapport - 3 Organisation
	Rapport - 4 centraliserad ekonomi
	Rapport - 5  omsl2

