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KOMPETENSFORSORJNING INOM INDUSTRIRADET

Kompetensforsorjning ar ett av de omraden déar Industrirddets medlemsorganisationer
samverkar for starka den svenska industrins langsiktiga forutsattningar. Andra viktiga
omraden ar forskning och utveckling, energi och klimat, handel och jamstélldhet.
Industriradet ar initiativtagare och dgare till Teknikcollege, vilket utgor en viktig del for
langsiktig strukturpaverkan inom kompetensforsorjning.

Syftet med det hdar dokumentet &r att beskriva industrirddets syn pa hur kompetens
bidrar till att stérka industrins konkurrenskraft samt vad som behdver utvecklas i
utbildningssystemet for att industrin ska fortséatta att vara en motor for sysselséattning
och tillvaxt.

Den har rapporten har tagits fram av industriradets arbetsgrupp for kompetens-
forsorjning. Industriradet bestar av foljande organisationer: Grafiska Foretagens Forbund,
GS Facket for skogs-, tré- och grafisk bransch, IF Metall, IKEM — Innovations- och
kemiarbetsgivarna, IKEM — Innovations- och kemiindustrierna, Industriarbetsgivarna,
Jernkontoret, Livsmedelsarbetareforbundet, Livsmedelsforetagen, Skogsindustrierna,
SLA Skogs- och Lantarbetsgivarforbundet, Svemin, Sveriges Ingenjorer, Teknikforetagen,
TEKO Sveriges Textil- & Modeforetag, Tra- och Mobelféretagen, Unionen.

Fér mer information se www.industrirddet.se



INNEHALLSFORTECKNING

SaMMANTATENING ..o e e 4
1. Kompetens ar en nyckel for global konkurrenskraft..........cccccvnmrrcmnncerssensseessenssennes 8
2. Kompetensbehov for framtiden ......ccccccvcrricnrncinnrsesrscees s e s e e s ssesssseesssneeeas 10
3. ViISION ccccn s e 13
4. Skapa en helhetssyn pa utbildningssystemet........cccccevererrrrrrsenseneneresses s sessesennes 14
4.1 Definiera industring KOmMpetensbenoV.........ccveveveiririeirinieirinieetreese et 14
4.2 Stark det regionala PerspPetiVet .......cccovvvrerurerueueueueieitirereree ettt eeees 15
5. Utveckla gymnasieskolans program for 6kad anstallningsbarhet..............cccucu...... 17
5.1 Anpassa utbildningarna efter samhillets och industrins utveckling........c.cocovurvevercccccncncnne. 18
5.2 Heltidsstudier ska vara heltid ........cocoevrerinineinneecscceeeeeee e 18
5.3 Stirk kopplingen till arbetslivet med mer praktiK..........cocovvrreeecenencnnnnnrrecccceceenes 20
5.4 Oka intresset for gymnasieingenjOorsutbildningen ........oc.veeeeereeeeurieiniirieeseeeeeiseeeeesseeeens 20
5.5 Det behovs fler kompetenta yrkeslarare .......coceeeeereeueenererininienenieeeneeeneeseneeeesee e 21
6. Infor ett permanent YrkeSVUX.....c e icmicmrcsr e ser s se e s s 23
A U 1126 T 4 2C=TS] g ToF =27 2o = o S 24
8. Oka kvaliteten i hogskoleutbildningen med samverkan ..........coeeceeeceseeeeseesnsenes 28
8.1 GrundutbildnIng......c.c.ciieieiniririeieicccecerrr ettt 28
8.2 VIdareutbildning .....cccoeeeverieirinieirircie ettt 29
9. Forbattra férberedelserna infér studier och kompetensutveckling............cceeeen.ee. 30
9.1 Underlitta validering av industriell KOMpPetens ........c.coceeerreuernerenineienneerneeeseeneseenenes 30
9.2 Ge alla virdefull studievigledning fore och under all utbildning .........coovvereeuerecccncncncnenes 32
9.3 Oka ungas intresse for teknik 0Ch NAtUTVEtENSKAP .....vuevureeevcerereieieieicieieiseeeeieeeeaeieeae s 33
10. Forbattra forutsattningarna for livslangt larande i arbetslivet..........ccecvvervcrennee. 35
10.1 Stirk foretagens arbete med strategisk kompetensutveckling ........c.coovvrrevececcecccncncncenes 35
10.2 Anpassa utbildningssystemet for yrkesverksamma och yrkesvixlare ........cccoeeevnieeninennene. 36
Bilaga 1. LitteraturfOrteChkNing.........cccociveriiiiircrsnss s 38

Bilaga 2: Industrins valideringssystem ..........cco i 39



SAMMANFATTNING

KOMPETENS NYCKEL TILL GLOBAL KONKURRENSKRAFT

Tillverkningsindustrin i Sverige star for ca 20 % av BNP och 77 % av exporten (68 % varor och
9 % tjanster genererade av industrin). Industrin sysselsatter direkt och indirekt ca en miljon
personer vilket dr 20 % av sysselsattningen. Att vi i Sverige har en internationellt konkurrens-
kraftig industri med industriproduktion och industrirelaterade tjanster ar avgérande for

vart vélstdnd.

Internationell konkurrens, digitalisering och hallbar utveckling driver stindigt pa en allt
snabbare strukturomvandling. I takt med mer avancerad produktion och tjanstefiering 6kar
behovet av medarbetare med lingre och mer kvalificerad utbildning. Ny kompetens behovs
ocksa for att foretag ska kunna dra nytta av t.ex. digitaliseringen.

Utgangspunkten for Industrirddets forslag ar darfor att hela utbildningssystemet frén grund-

skola till hogskola ska kidnnetecknas av:

o Kvalitet och vad det betyder bl.a. i kopplingen mellan utbildning och arbetsliv.

o Relevans som skapas av en stirkt koppling mellan utbildningssystem och arbetsmarknad.

o Flexibilitet, dvs. man ska alltid kunna komplettera sin utbildning och inte hamna i
utbildningsmadssiga atervindsgrander.

o Livslangt larande for alla.

Grunden for svensk konkurrenskraft ligger i att kunna skapa produkter och tjanster med hogt
foradlingsvarde. Detta stéller krav pa att vi i Sverige standigt utvecklar kunskap och kompetens.

VISION FOR INDUSTRINS KOMPETENSFORSORJNING

Industriradets vision for kompetensforsorjningen pé lang sikt ér att:

Sverige har ett flexibelt, hogkvalitativt utbildningssystem som ger elever och studenter kunskaper
som gor dem attraktiva for foretagen. Utbildningar och foretag samverkar vilket leder till viil
fungerande matchning pa arbetsmarknaden mellan utbildade och foretagens efterfriagade
kompetens. En helhetssyn pa utbildningssystemet mojliggor livslangt ldrande och karridrvixling.

SKAPA HELHETSSYN PA UTBILDNINGSSYSTEMET

Utbildningssystemet behéver bade ge bildning till alla, dvs. en grund for alla att bli allmén-
bildade individer, och en utbildning som leder till att man kan utféra nagon typ av arbete. I takt
med att produkter och tjanster utvecklas samt marknader fordndras sa férandras ocksé behovet
av kompetens.

Industrin arbetar sjalv aktivt for att sakra sin kompetensforsorjning pa olika nivéer. Teknik-
college! ar industrins viktigaste verktyg for kompetensforsorjning. Bakgrunden till initiativet
var att det saknades en helhetssyn pé utbildning f6r industrins behov och att det behovdes en
plattform for samverkan. Teknikcollege omfattar idag 6ver 3000 samverkansforetag,

180 kommuner och ca 150 certifierade utbildningsanordnare.

4 1 For beskrivning av Teknikcollege se www.teknikcollege.se



En helhetssyn innebér att:

o Anpassa utbildningar efter samhiillets och industrins utveckling. For att finga upp samhalls-
utvecklingens behov behovs starkare samarbeten mellan arbetsgivare och utbildningssystem.

o Stirka det regionala perspektivet i utbildningssystemet. Yrkeshogskola, yrkesvux och
gymnasieutbildning kan med béttre samarbete stirka det regionala kompetensbehovet.
Teknikcollege 4r en bra forebild.

o Stirka mdjligheterna for karridrvixling och kompetensutveckling for anstdillda. Validering
av kompetens, flexibilitet mellan utbildningsformerna och hogskolans roll bor vara verktyg
for detta.

UTVECKLA GYMNASIESKOLANS PROGRAM FOR OKAD ANSTALLNINGSBARHET

Gymnasieskolan utgor en bas for savél arbete som vidare studier. Den ér en sjalvklar del i
overgangen till vuxenvérlden. Inom industrin finns fa arbetstillfillen som inte kréver minst
gymnasieutbildning. Gymnasiet utgér darfor en visentlig del av industrins kompetensforsorjning.

Gymnasiets yrkesutbildningar har en stor betydelse for att ge en grund fér manga viktiga yrken
inom industrin. Gymnasieutbildningar bor kunna se olika ut avseende férdelningen mellan
teori, yrkesteori, praktik och fardighetstraning. Men dagens gymnasieskola behover utvecklas:

o Heltidsstudier ska vara heltid. Idag erbjuder gymnasiet inte mer dn 20-23 ldrarledda timmar
i veckan. For att fler ska ta sig igenom utbildningen ar det viktigt att inte bara titta pa den
ldgsta nivan. Det handlar snarare om att fler elever ska né langre. Da beh6vs mer tid.

o Stirk kopplingen till arbetslivet med mer praktik. Arbetsplatsforlagt lairande formedlar
arbetslivets krav och kompletterar den skolférlagda utbildningen. Praktik och arbetsplats-
forlagd undervisning bidrar ocksa till att eleverna blir mer motiverade att genomfora
sin utbildning.

o Oka intresset for gymnasieingenjorsutbildningen. For att utbildningen ska bli framgangsrik
behovs ett starkt samarbete mellan skolor och néringsliv. Det fjarde dret maste ocksé
integreras battre med de foregdende tre aren.

o Det behovs fler kompetenta yrkeslirare. Det bor kunna vara en karridrvig ocksé for
personer med industriell bakgrund.

INFOR ETT PERMANENT YRKESVUX

Minskande gymnasiekullar och ett vikande intresse bland unga f6r gymnasiets yrkesprogram
ar en utmaning for industrins kompetensforsorjning. For att mota industriféretagens behov av
personer med gymnasial yrkesutbildning maste det dven finnas mojligheter att yrkesutbilda sig
i vuxen alder. Den yrkesinriktade vuxenutbildningen inom komvux (yrkesvux) ska mojliggora
yrkesvixling oavsett utbildningsbakgrund. Denna behover en stabil och langsiktig finansiering.
Industrirddet anser att yrkesvux ska erbjuda méjligheter till omskolning eller vidareutbildning
och inte primirt ses som en konjunkturatgird. Utgangspunkten bor vara att utbildningen ska
bygga pa individens forméga att tillgodogora sig utbildningen.

UTOKA YRKESHOGSKOLAN

Yrkeshogskolan (YH) dr for industrin ett vilbehovligt komplement till det 6vriga skolsystemet.
Yrkeshogskolan dr konstruerad sa att den efterfragade kompetensen 4r grunden for om en
utbildning ska f starta. Nar behoven varierar 4r det viktigt att dven utbildningsutbudet kan



variera. Industriradet anser detta vara en viktig grundprincip som bor upprétthéllas. YH bor
ges 6kade medel for att tillgodose de behov som finns. Ersdttning bor ocksa kunna ges till sma
utbildningar mot bristyrken och nyckelkompetenser.

OKA KVALITETEN | HOGSKOLAN MED SAMVERKAN

Kvaliteten pa svensk hogre utbildning maste vara internationellt konkurrenskraftig och
jamforbar med andra lander. Hogskolans samverkansuppdrag i utbildningen bor tydliggoras
och resurstilldelningssystemet bor frimja en sadan utveckling. Kvalitetssakringen av hogre
utbildning bor ocksa ta hdnsyn till studenternas 6vergang till arbetsmarknaden. For att stodja
ett livslangt larande bor hogskolan fa i uppdrag att jobba med vidareutbildning, dvs. att ge ett
bredare kursutbud utdver eventuell uppdragsutbildning.

UTVECKLA FORUTSATTNINGARNA FOR STUDIER OCH KOMPETENSUTVECKLING

Infor studier beh6ver man veta vilka mojligheter som finns och ocksa kunna visa vilken

kompetens man redan har och kan bygga vidare pa. Det behovs:

o Branschvalidering med langsiktig finansiering som gors mot branschens faststéllda och
erkdnda krav pa kompetens for vissa arbetsuppgifter.

o Validering mot utbildningssystemet som ger yrkesverksamma mojligheter att bygga vidare
pa sin kompetens.

o Studievigledning fore och under utbildning. Arbetsmarknadskunskapen behover 6ka med
forbattrad och forstarkt studie- och yrkesvégledning.

o  Oka ungas intresse for teknik och naturvetenskap. Teknikintresset behover lyftas tidigt
genom initiativ med langsiktig finansiering. Undervisningen i matematik, naturvetenskap
och teknik behover utvecklas.

FORBATTRA FORUTSATTNINGARNA FOR LIVSLANGT LARANDE

I en virld dér strukturomvandlingen gér fort och konkurrensen 6kar riacker det inte med en

grundldggande utbildning i unga ar. For att stimulera ett livslangt larande behovs:

o Insatser for att stirka foretagens arbete med kompetensutveckling. Manga foretag har svart
att organisera systematisk kompetensutveckling, bl.a. att definiera och beskriva vilka
kompetenser man verkligen behover.

o Anpassa utbildningssystemet for yrkesverksamma och yrkesvixlare genom att gora det
littare att atervénda till kommunal vuxenutbildning, yrkeshogskolan, hogskolan och olika
arbetsmarknadsutbildningar.

o Forbittra mdjligheterna for individen att finansiera vidareutbildning genom att studie-
medelssystemet kan ge mojlighet for arbete och studier.

KONKRETISERA INDUSTRISTRATEGIN

I regeringens strategi Smart industri? 4r kunskapslyft industri ett av fyra prioriterade

omraden. Som inspel till strategin driver Industrirddet och Almega tillsammans med nérings-
departementet en serie industrisamtal. Industriradet anser att regeringens ambitioner dr goda
och stimmer vil 6verens med de behov som Industriradet pekat pa. Dock kvarstar mycket
arbete i form av genomf6rande utover initierade pilotprojekt. Att snabbt genomfora reformer
som stdrker industrins konkurrenskraft 4r nodvéandigt for att regeringens mal ska nas och for att
konkurrenskraften for industrin i Sverige langsiktigt ska starkas.

6 2 Naringsdepartementet, Smart industri - en nyindustrialiseringsstrategi for Sverige
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1. KOMPETENS AR EN NYCKEL
FOR GLOBAL KONKURRENSKRAFT

Tillverkningsindustrin i Sverige star for nara 20 % av BNP och 77 % av exporten (68 % varor
och 9 % tjanster genererade av industrin). Industrin sysselsétter direkt ca 650 000 personer.

I takt med att industrin utvecklas och fokuserar sin verksamhet har tjanster sésom FoU, IT,
finansiella tjanster m.m. outsourcats till foretag som ar specialister pa detta. Industrin syssel-
sdtter 350 000 personer i denna foretagstjanstesektor. Totalt sysselsatter industrin ddrmed ca

en miljon personer vilket dr 20 % av sysselsattningen. Att vi i Sverige har en internationellt
konkurrenskraftig industri med industriproduktion och industrirelaterade tjanster ar avgorande
for vart vélstand.

Globaliseringen har gjort att marknader, kapital och teknik ar tillgdngligt for allt fler manniskor
i vérlden. Det som skiljer lander at ér tillgdngen till kunskap och kompetens. Att det finns
kompetenta medarbetare att rekrytera samt att medarbetare i industrin ges mojlighet till
kompetensutveckling ar avgorande for att industrin i Sverige ska kunna fortsétta vara en motor
for svensk vilfard.

Allt fler lander satsar pa kunskap for att ta sig hogre upp i vardekedjan och skapa vilstand.
Sverige och OECD-landerna har tidigare haft ett kunskapsforsprang som gjort att vi kunnat
skapa vilstand byggt pa kunskapsintensiva produkter och tjinster. I globaliseringens bérjan
oppnades nya marknader dar dessa produkter och tjanster kunde siljas. Idag har allt fler linder
egen kompetens och dessutom en kostnadsfordel jamfort med Sverige. Grunden for svensk
konkurrenskraft ligger i att kunna skapa produkter och tjanster med hogt foradlingsvirde. Detta
stiller krav pa att vi i Sverige standigt utvecklar kunskap och kompetens. Foretag verksamma i
Sverige maste ockséd ha formaga att omsitta kunskap till nya produkter och tjanster.

Diagram 1.1
Svenska teknikkoncerners antal anstédllda utomlands har ékat
Antal samt andel anstéllda i Sverige och utomlands under 2006—2015
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Killa: Teknikféretagen 2016
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Sverige behéver vara internationellt attraktivt fr industriell verksamhet. Over tid har antalet
anstéllda i de 31 storsta svenskdgda teknikkoncernerna minskat i Sverige samtidigt som antalet
anstillda utomlands har 6kat. Sedan ar 2006 har antalet anstéllda utomlands 6kat med 6 procent
per ar samtidigt som antalet anstéllda i Sverige har minskat med 2,1 procent per ar. Idag har
dessa bolag ungefar lika manga anstillda i Sverige som de har i Kina och Indien. Néra hilften

av foradlingsvirdet ar dnda kvar i Sverige i form av de delar av virdekedjorna som ar mest
kunskapsintensiva, dvs. FoU, design, marknad och service. Under perioden 1995-2011 6kade
antalet sysselsatta i delar av industrin som ingar i de globala virdekedjorna da de
hogkvalificerade jobben 6kade mer 4n vad de lagkvalificerade minskade.’

Industrin bestdr av manga olika branscher och storlekar pé foretag. Ett medianindustriféretag
har 10-25 anstéllda och medianarbetaren arbetar i ett foretag med 100 anstéllda och tjanste-
man i ett foretag med 250 anstéllda. De mindre foretagen 4r antingen underleverantorer

eller nischade mot specifika produkter och tjanster. Deras kompetensbehov ér ofta stort och
varierande och de hors inte alltid i debatten.

3 Tillvaxtanalys, PM 2014:10 9



2. KOMPETENSBEHOV
FOR FRAMTIDEN

I globaliseringens spar sker en tyngdpunkts-
forskjutning i virldsekonomin. Huvuddelen
av tillvixten sker nu i folkrika utvecklings-
linder som dessutom kraftigt 6kar bade

sitt utbud och sin efterfragan pa kunskap
och innovation. Genom ett méalmedvetet
arbete klattrar de snabbt uppat i de globala
vardekedjorna och konkurrerar allt mer
med kompetens och allt mindre med laga
produktionskostnader. For industrin i
Sverige géller det att hitta en 16nsam nisch i
dessa globala virdekedjor.

Globaliseringen okar ocksa rorligheten av
ménniskor 6ver granser. Manniskor med
utbildning soker sig till kreativa regioner
samtidigt som manga manniskor flyr for-
tryck och fattigdom. Nyanlinda till Sverige
utgor ett stort tillskott till arbetsmarknaden.
Eftersom manga av dessa saknar bade ut-
bildning och sprakkunskaper ér det dock
svart for dem att fa anstéllning i industrin.

Nu 4r vi i borjan av det vi kallar digitali-
seringen, dvs. dir data, processer, Al och
3D-tillverkning helt andrar villkor och forut-
sdttningar for tillverkning och foretagande.
Det kommer att ytterligare skérpa
konkurrensen och driva pa produktivitets-
utvecklingen. Jamfort med tidigare storre
strukturomvandlingar &r digitaliseringen
snabbare och mer genomgripande. Ménga
yrken riskerar att snabbt slas ut samtidigt
som nya tar plats. Drygt 50 procent av alla
jobb i Sverige kan forsvinna pé 20 ar till foljd
av digitalisering.*

Dessa samhéllsférandringar andrar
forutsattningarna for att bedriva industriell
verksamhet i Sverige. Konkurrensen okar
om kompetens och var i virlden verksamhet

10 4 Folster 2014
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Digitaliseringen kommer att fordndra
foretagandet och skdrpa konkurrensen.




ska lokaliseras. Samtidigt uppstar nya
mojligheter for foretag som kan ta fram varor
och tjanster som t.ex. effektiviserar vérden,
bidar till smarta miljolosningar eller kan

dra nytta av digitaliseringen for nya varor,
tjanster och affirsmodeller. Detta innebér
stora exportmojligheter for foretag och
linder som kan leverera 16sningar.

Medarbetarnas kompetens 4r avgérande
for att foretagen ska kunna realisera
mojligheterna och vinsterna med digitali-
seringen. Kompetensforsorjningen ar
dérfor en av de mest strategiskt viktiga
utmaningarna for samhallets formaga

att klara den digitala transformationen.
Foretagen har behov av att hoja den genom-
snittliga kunskaps- och kompetensnivan
bland de anstillda samt att skapa en kultur
av kontinuerligt larande for att behalla sin
konkurrenskraft.

Strukturomvandlingen gor att
kompetenskraven i arbetslivet férandras
snabbt. Nar allt smartare system tar over
rutinmassiga arbetsuppgifter ror sig arbets-
kraften mot mer komplexa och kreativa upp-
gifter. I takt med mer avancerad produktion
och tjanstefiering 6kar behovet av med-
arbetare med mer kvalificerad utbildning.
Over tid har utbildningsbakgrunden for
medarbetarna i industrin forskjutits allt mer
mot personer med kvalificerad gymnasie-
utbildning och hogskoleutbildning.
Samtidigt ska man inte underskatta det
ldrande som sker i det dagliga arbetet. Ett in-
formellt ldrande pa arbetsplatsen forutsitter
dock tillriackliga forkunskaper.

De yrkesroller som &r specifika for

industriforetag &r:

o Kvalificerade yrkesarbetare

o Tekniker pé olika nivaer
inklusive gymnasieingenjorer

o Hogskole- och civilingenjoérer

11



Dessa yrkesroller kan vara delvis 6verlappande
och en likartad utbildning kan leda till olika
yrkesroller. Inom industrin finns dessutom ett
flertal yrkesroller som &r snarlika for alla foretag,
oavsett bransch, sésom ekonomi-, HR- och silj-
funktioner liksom okvalificerade yrkesarbetare.

Industrins framtida kompetensbehov &r stort
och det dr inte troligt att antalet ungdomar som
kommer direkt fran utbildningssystemet kom-
mer att rdcka. Industrin behover darfér ocksa
kunna rekrytera vuxna. Da dr det viktigt att se
utbildningssystemet som en helhet frén grund-
skola och gymnasium till komvux/yrkesvux
samt yrkeshogskola och hogskola. I utbildnings-
systemet dr det viktigt att det genom hela livet
finns végar till anstillning i industrin, bade
genom yrkesinriktade och akademiska studier.
Kunskapen och kompetensen behdver ocksa
standigt utvecklas. Utgangspunkten for véra for-
slag ar darfor att hela utbildningssystemet, frén
grundskola till hogskola, ska kdnnetecknas av:
o Kvalitet och vad det betyder bl.a. i kopplingen
mellan utbildning och arbetsliv.
o Relevans som skapas av en stéirkt koppling

mellan utbildningssystem och arbetsmarknad.

« Flexibilitet, dvs. att man ska alltid kunna
komplettera sin utbildning och inte hamna i
utbildningsmadssiga atervindsgrander.

o Livslangt larande for alla.

I regeringens strategi Smart industri® dr
Kunskapslyft industri ett av fyra prioriterade
omréden. Som inspel till strategin driver
Industrirddet och Almega tillsammans med
nédringsdepartementet en serie industrisamtal.
Kompetens och kompetensforsorjning har varit
ett av de teman som behandlats. Industrirddet
anser att regeringens ambitioner dr goda

och stimmer vil 6verens med de behov som
Industrirddet pekat pa. Dock kvarstar mycket
arbete i form av genomf6rande utover initierade
pilotprojekt. Att snabbt genomfora reformer som
starker industrins konkurrenskraft ar nodvandigt
for att regeringens mal ska nas.

Det finns inte tillrackligt med
nyutexaminerade ungdomar for
aftt tdcka kompetensbehovet.
Det behdvs dérfor vagar for
vuxna att utbilda sig eller
skola om sig.

12 5 Naringsdepartementet, Smart industri - en nyindustrialiseringsstrategi for Sverige



3. VISION

Industriradets vision for kompetensforsorjningen pé lang sikt ar att:

Sverige har ett flexibelt, hogkvalitativt utbildningssystem som ger elever och studenter kunskaper
som gor dem attraktiva for foretagen. Utbildningar och foretag samverkar vilket leder till viil
fungerande matchning pa arbetsmarknaden mellan utbildade och foretagens efterfriagade
kompetens. En helhetssyn pa utbildningssystemet mojliggor livslangt ldrande och karridrvixling.

Denna vision innebér att utbildningsystemet bidrar till en kompetensforsorjning med hog
kvalitet och relevans som innehaller ungdomsutbildning, hogskola, en utbyggd yrkeshégskola
samt en vuxenutbildning som mojliggor karridrvéxling och livslangt larande. Industriradet

vill att arbetsmarknaden i framtiden har en storre paverkan pé utbildningsutbudet 4n i dag
genom en 6kad regional samverkan mellan skolans huvudmin och arbetslivet i utbildningarnas
utformning, dimensionering och genomforande.

Mdjligheter till livslangt ldrande ar ett sétt att
fa fler att gora karridrsbyten i vuxen élder.‘

| )

13



4. SKAPA EN HELHETSSYN
PA UTBILDNINGSSYSTEMET

Industrins kompetensforsorjning bestar dels av rekrytering av nya medarbetare, dels av
kompetensutveckling av befintliga. For att dessa floden ska fungera maste delarna i systemet for
kompetensforsorjning stotta och samverka med varandra. For industrins del handlar det om att
det formella utbildningsystemet och de offentliga systemen for utbildning av arbetslosa bidrar
med utbildad arbetskraft att rekrytera. Det handlar ocksé om att féretagens egna processer for
strategisk kompetensutveckling méste fungera. Samverkan mellan dessa delar underlittas om
det finns nationella och erkidnda modeller for validering som faststéller kompetenskrav och som
kan synliggora individens kompetens i forhallande till faststéllda krav. For att detta ska fungera
kravs ett brett samarbete mellan utbildningsinstitutioner, arbetsgivare, arbetstagare, branscher,
politiker och myndigheter pé savil nationell som regional och lokal niva.

Industrin arbetar sjalv aktivt for att sakra sin kompetensforsorjning pé olika nivaer. Det
viktigaste verktyget for detta ar Teknikcollege vars struktur gor det mojligt att arbeta med alla
delar i systemet. Teknikcollege har vuxit fram just for att industrins parter saknade en helhets-
syn pa utbildning f6r industrins behov och for att det behévdes en plattform f6r samverkan.
Med Teknikcollege har viktiga steg tagits for att starka industrins kompetensférsorjning, men
det ar flera delar som behé6ver utvecklas vidare. Det giller inte minst utbildning av vuxna - bade
de som har ett jobb och de som vill véixla karridrspar.

4.1 DEFINIERA INDUSTRINS KOMPETENSBEHOV

I syfte att tydliggora yrken och de kompetenser som krévs for att nd framgang i dessa behovs
tydliga beskrivningar av yrkenas kompetenskrav. Avsaknaden av denna typ av erkidnda
kvalifikationer skiljer Sverige i forhéllande till andra lander. Detta 4r ett omfattade arbete som
kraver resurser vilka saknas i ménga branscher. Samtidigt 4r det viktigt att utbildningssystemet
erkdnner och later kvalifikationerna styra utbildningens innehall och krav for examen.

Resurser behovs for att branscherna pa ett mer forutsidgbart sitt dn i dag ska kunna arbeta med
validering. Berérda myndigheter behover stodja arbetet och acceptera dess resultat och lata
detta styra utformning av examina och laroplaner inom utbildningar samt ligga till grund for
validering och arbetsmarknadsutbildning. Da nédvindiga kvalifikationer fordndras over tid ar
det angelaget att medel avsitts for aterkommande revisioner av kvalifikationerna.

Industriradets forslag:

e Medel avsitts for att uppratta och underhalla kvalifikationer
for yrken och yrkesgrupper.
Faststallda yrkeskvalifikationer skall vara styrande for utbildning
och examination inom utbildningssystemet.
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4.2 STARK DET REGIONALA PERSPEKTIVET

Dagens arbetsmarknader &r storre dn enskilda kommuner.
Det regionala perspektivet — geografiskt lage, infrastruktur
och inte minst kompetensférsorjning - ér vésentligt

for foretagens formaga att starka sin konkurrenskraft.
Samtidigt saknas den regionala nivan nistan helt i det
formella utbildningssystemet, férutom nér det géller

statsbidraget for yrkesutbildning inom yrkesvux.

samverkan mellan minst tre kommuner och regleras via

avtal mellan berorda parter. Samverkan mellan kommuner '
ger mojlighet att dela pé kostnader och dra nytta av varandras

erfarenheter och nitverk. En regional samverkan kring exempel-

vis utbildningsutbud, marknadsforing och handledarutbildning syftar till att skapa 6kad
resurseffektivitet for okad kvalitet i utbildningarna. Genom de styrgrupper som finns inom
Teknikcollege dér arbetslivet dr i majoritet ges foretagen majlighet till att tillsammans med
utbildningsanordnarna utveckla utbildningar mot kommande kompetensbehov och pa sa sitt
péverka sin kompetensforsorjning.

Teknikcollege bygger sedan konceptet startade pa regional ‘ ‘

Grundforutsattningen &r att det finns en regional samordningsresurs och att representanter i
styrgrupperna har mandat att styra utvecklingsarbetet.

Regional samordning kan stirka kompetensforsorjningen pa fler sitt. Med ett regionalt
perspektiv genom 6kad samverkan mellan Teknikcollege och de etablerade regionala
kompetensplattformarna kan banden stirkas mellan arbetsmarknad och utbildning. Det
géller alla nivaer i utbildningssystemet. D4 kan volymen av olika utbildningar diskuteras och
kvaliteteten och relevansen for bade foretag och studerande kan sikras. Det dr dock viktigt att
utbildningar 4r nationellt likvardiga och internationellt gangbara. De regionala kompetens-
plattformarna saknar idag ett tydligt uppdrag kring samverkan med Teknikcollege.

Framtagande och drift av YH-utbildningar och vuxenutbildning ar insatser som kréver néra
samarbete mellan foretag och utbildningsanordnare i regionen. Dessa har mycket att vinna pa
starkt samordning. Utvecklandet av kompetensprofiler och ett valideringsverktyg for industrin
och de sa kallade yrkesintroduktionsavtalen samt det nyintroducerade regionala yrkesvux
kraver just en samverkan mellan flera kommuner. De regionala kompetensplattformarna bor
spela en betydligt storre roll for att stodja sédan samverkan. Ett strukturerat kvalitetsarbete pa
regional och lokal nivé kréaver resurser.

Idag saknas det ofta langsiktig finansiering for utveckling av olika satsningar som ska starka
matchningen pa arbetsmarknaden. Oftast dr det bara majligt att soka stod for uppstart av
projekt, vilket inte ar tillrdckligt for att langsiktigt fordndra utvecklingen. Strukturerna maste
ocksé forandras for att en reell samverkan mellan utbildningssystemet och arbetsmarknaden ska
komma till stand.
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Med ett stirkt regionalt perspektiv kan matchningen mellan utbildningssystem och arbets-
marknadens behov stirkas. Resurser kan anvindas effektivt och man far en regional anpassning.
For det behover regionerna utveckla gemensamma mélbilder fér vad utbildningen i regionen
ska dstadkomma och koppla detta till hur olika aktorer kan utveckla sin verksamhet. Huvudman
for olika utbildningar skulle tillsammans med arbetsmarknadens parter fa en arena for att stirka
regionen med kompetens. Regionala tillvaxt- och kompetensstrategier skulle da kunna omsattas
till praktisk handling. Industriradet deltar gérna i utvecklingen av ett sidant arbete.

Industriradets forslag:

e Det regionala perspektivet ar viktigt pa alla utbildningsnivaer for att
utbildningar battre ska svara mot regionens behov. Alla nivaer av
utbildning behéver dka kontakterna med arbetslivet.

Koppla regionala kompetenscentra och testcenter till utbildning. Aviigsna
stuprdoren och bygg ut yrkeshdgskolan och yrkesvux regionalt, bade for
unga och yrkesverksamma. Vi ser garna en testbaddsverksamhet med
friare medel for kompetensforsorjning i nagon eller nagra regioner med
syfte att skapa en dorr in till utbildning och kompetensforsorjning
oberoende av huvudman (Arbetsférmedling, region, kommun 0sv).
Industrirddet tar garna aktiv del i en sddan satsning.

Det behdvs resurser for regional processledning och utvecklingsarbete
kopplat till industrins kompetensforsorjning.

Oka legitimiteten for regionalt utvecklingsarbete genom att tydligt och
konkret involvera parterna. Stod utvecklingen av "regionala industrirad” i
nara samverkan med kompetensplattformar.
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5. UTVECKLA GYMNASIESKOLANS PROGRAM
FOR OKAD ANSTALLNINGSBARHET

Gymnasieskolan utgor en vasentlig del av industrins kompetensforsorjning, och fér manga
foretag ar genomford gymnasieutbildning ett minimikrav for rekrytering.

Hosten 2016 gick 343 900 elever i gymnasieskolan. 54 procent gick ett hogskoleforberedande
program, 27,5 procent gick ett yrkesprogram och 17,5 procent gick nagon form av
introduktionsprogram. Andelen elever som efter tre ar tar examen har okat fran 71 till

74 procent sedan inforandet av Gy11.° For yrkesprogram relevanta for industrin var det endast
69 procent som tog gymnasieexamen.

For industrin dr det vésentligt att gymnasieskolan har attraktiva och hogkvalitativa
utbildningar som dels kan leda till yrkesroller som kvalificerade yrkesarbetare, tekniker, dels
till fortsatta ingenjorsstudier pa hogskolan. Over tid har dock intresset for industriinriktade
yrkesprogram minskat.

Diagram 5.1
Andel forstahandssékande till nationella yrkesprogram mellan 2011/12-2016/17

6,4% Kélla: Skolverket, 2017
6% —

5% — 5%

4,6% //x Fordon och transport 4,3%

4% — 3.75% ,_/_\/ Vard och omsorg 4,1%
) (]
3,3%

9 3,15%
BA’ i 2’9% \
2% — 2% Restaurang och livsmedel 1,9%
15% c=meeoe—on
1% - "~ Hotell och turism 1,1%
0%
2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16

Gymnasieskolan har stor betydelse for intradet i vuxenvérlden. Darfor 4r det alarmerande att
néstan var fjarde elev inte lyckas slutfora utbildningen pa tre ar och att ungefar samma andel
fem ar efter studiestarten fortfarande saknar slutbetyg. Sa har det sett ut under hela 2000-talet.
En viktig orsak dr att manga elever har bristfalliga kunskaper med sig frén grundskolan. Andra
orsaker stér att finna i gymnasieskolan. Ambitionen maste vara att kraftigt hoja resultaten i
gymnasieskolan och att fler lyckas slutféra utbildningen pa utsatt tid.

¢ Skolverket, redovisning av uppdrag om uppféljning av gymnasieskolan, Dnr 2016:01706 17



Gymnasieskolans yrkesprogram har en stor betydelse for att ge en grund f6r manga viktiga
yrken inom industrin. Det 4r dirfor oroande att intresset for yrkesprogrammen har minskat
successivt under en ldngre tid. Ett sirskilt stort tapp dgde rum efter att den nya gymnasieskolan
GY11 infordes. Flera aktorer, ddribland Skolverket, gor bedomningen att reformen lett till

att unga viljer bort yrkesprogrammen eftersom de upplever att dessa kan begrinsa deras
framtida mojligheter.

Gymnasieutbildningar bor kunna se olika ut avseende fordelningen mellan teori, yrkesteori,
praktik och fardighetstraning. Utbildningar for arbeten inom automation och process har sina
specifika krav, svets har sina medan produktion och teknikvetenskap pa teknikprogrammet har
andra. For att 6ka yrkesprogrammens attraktivitet bor man se till att utbildningarna i hogre
utstrackning dn idag motsvarar vad som efterfragas pa arbetsmarknaden.

5.1 ANPASSA UTBILDNINGARNA EFTER SAMHALLETS OCH
INDUSTRINS UTVECKLING

Samhallsforandringar stéller stindigt nya krav pa vad man som medarbetare i industrin behover
ha for kunskap och kompetens. Digitaliseringen innebér exempelvis att nya mojligheter uppstér
for industri och samhille. For detta behovs kompetenta medarbetare som kan hantera digital
teknik och har insikter om vad och hur digitalisering kan anvéndas. For att finga upp samhalls-
utvecklingens behov behovs starkare samarbeten mellan arbetsgivare och utbildningssystem.

Industriradets forslag:

e Krav pa godkant i teknikdmnet for teknikinriktade program pa
gymnasiet. Precis som att man idag behover ha godkant i de
naturvetenskapliga &mnena for att komma in pa det naturvetenskapliga
programmet och teknikprogrammet ska det finnas ett krav om godként
i amnet teknik. Det ar en viktig signal for amnets status.

Det behovs en tydlig strategi och ett gediget forankringsarbete
i arbetet med jamstélldhet och mangfaldsinkludering pa industri-
inriktade program.

5.2 HELTIDSSTUDIER SKA VARA HELTID

Utbildningen i gymnasieskolan ska enligt skollagen” bedrivas som heltidsstudier. Bdde inom
industrin och rent allmént anses heltid vara runt 40 timmar i veckan. I verkligheten innebar det
i genomsnitt 20-23 pedagogiskt lararledda timmar i veckan.® Eleverna forvintas i 6vrigt bedriva
sjalvstudier eller gora laxor. For ménga elever ar detta for lite. Det skapar onddig stress och leder
till att alltfor manga elever misslyckas med att na programmalen. Dessutom ger det en konstlad
konflikt mellan teori och praktik d4 timmarna inte racker till bada. Den laga andelen ldrarledd
undervisningstid utgor ett hinder for att na bade bredd och djup. Det tvingar ocksé eleverna

att ta ett orimligt stort ansvar for sitt lirande och gor det svart att kompensera for bristande
forkunskaper.

7 SFS 2010:800, 16 kap., § 17
8 Skolinspektionen (2016) visade att aret innan anvandes 44 % av undervisningstiden pa undersokta
18 program till sjalvstudier.



For att Sverige ska fortsitta vara en kunskapsnation maste fler elever na lingre. Darfor ar

den viktigaste malsittningen for Industriradets arbete med Teknikcollege att “utveckla varje
individ lite mer 4n forvantat”. Detta kriver mer pedagogiskt planerad tid 4n vad som anges
som garanterad undervisningstid i skollagen. Erfarenheten visar att ett pedagogiskt upplagg
som omfattar heltid, d.v.s. 35-40 timmar per vecka skapar utrymme for eleverna att na lingre

i sina gymnasiestudier och bli vil forberedda for att klara arbete och vidare studier. Inom
Teknikcollege ges eleverna mojlighet att lisa minst 300 podng utover de obligatoriska poangen.
Mer pedagogiskt planerad tid innebér att en del elever hinner ldsa langt mer 4n sd och kan
sdledes fa en kombination av bade teoretiska kurser och praktiska kurser som de har med sig in
i arbetslivet eller vidare studier. Andra elever behover helt enkelt mer tid for att na kunskaps-
malen for godkdnda betyg medan ater andra anvander den ut6kade tiden till att fa hogre betyg.

Behovet av utdkad undervisningstid géller bade studieforberedande program och yrkes-
utbildningar med inriktning mot industrin. Det dr viktigt att erbjuda ldrarledda heltidsstudier
(minst 2800 poing) och ldgga scheman sa att samtliga elever utan aktiva val kan ldsa in grund-
liggande hogskolebehorighet pa yrkesinriktningar.

Mer undervisningstid pa
gymnasiet ér efterfragat.

Industriradets forslag:

e |Industrirelevanta gymnasieprogram bor generellt kvalitetsmassigt
hdjas och goras mer attraktiva. Det ar viktigt att erbjuda lararledda
heltidsstudier (minst 2800 poZng) och ldgga scheman sa att samtliga
elever utan aktiva val kan lasa in grundldggande hogskolebehorighet
pa yrkesinriktningar.

Sverige bor dka investeringarna i utbildning. Tiden i skolan maste
utnyttjas mer effektivt och motsvara heltidsstudier. Undervisningstiden
kan knappast 6kas inom befintliga ekonomiska ramar.
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5.3 STARK KOPPLINGEN TILL ARBETSLIVET MED MER PRAKTIK

Praktik och arbetsplatsforlagt larande av hog kvalitet dr en forutsattning for en vl fungerande
yrkesutbildning och motiverar eleverna att slutfora sin utbildning. Arbetsplatsforlagt larande
formedlar arbetslivets krav och kompletterar den skolforlagda utbildningen. Skolinspektionen
konstaterar att det finns stora problem, bade vad géller omfattningen och kvaliteten pé det
arbetsplatsforlagda ldrandet samt att det har varit s under en langre tid. Det 4r viktigt att
utveckla detta lirande och att skolan kan stélla tydliga krav pa hur foretagen kan bidra till
arbetsplatsforlagt larande.

Olika larlingssystem som kombinerar teori med arbetsplatsforlagt larande kan ocksé vara en bra
vag till industrin. Dessa behandlas av respektive férbund.

Examensmaélen for de olika gymnasieprogrammen malar upp en bild som inte speglas i reglerna
for examen®. Kunskapskraven for att nd examen (E-nivén) stimmer inte med examensmélen.
Detta forsvarar samverkan mellan gymnasieskolan och arbetslivet.

Industriradets forslag:

e Det behovs ett 6kat samarbete mellan utbildning och arbetsliv.
Teknikcollege ar Industrirddets verktyg for langsiktig samverkan,
framfor allt i grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning.
Arbetslivet utvecklas hela tiden och stéller nya krav pa saval praktiska
som teoretiska kunskaper. Darfor behover mojligheten till hybrid-
program i gymnasieskolan dka.

Det arbetsplatsforlagda larandet har stor betydelse for utbildningarnas
kvalitet. For att underlatta foretagens engagemang och kvalitets-
uppfoljning kravs battre strukturer pa utbildning och uppféljning av
handledare liksom fér samverkan mellan skola och arbetsliv.

5.4 OKA INTRESSET FOR GYMNASIEINGENJORSUTBILDNINGEN

Det fjarde aret som édterinforts pa teknikprogrammet har sedan &r 2011 varit en forsoks-
utbildning pa ett fatal skolor som nu permanentats. Utbildningarna &r riksrekryterande och
ges inom fyra profiler: informationsteknik, samhillsbyggande, design och produktutveckling
samt produktionsteknik. Totalt anordnar 50 skolor i 48 kommuner utbildningen och totalt var
det lasaret 2016/17 527 elever som laste fjarde aret.”” Men for detta lasar beviljades statsbidrag
for 1030 elever pa 82 skolor. Sa d&ven om programmet vuxit sa dr utbudet fortfarande storre dn
efterfragan. Ett starkare samarbete mellan skolorna och industrin behovs for att fi programmet
att vixa.

Vid avskaffandet av den tidigare gymnasieutbildningen &r 1994 underskattades vilken betydelse
gymnasieingenjorer hade for den tekniska sektorns kompetensforsorjning. En stor del av den
prognostiserade kommande ingenjorsbristen utgjordes av pensionsavgangar bland gymnasie-
ingenjorer och personer som utbildats inom Yrkestekniska hogskolan (fanns pa 70-talet).

° Se skollagen 16:6 och 16:26-27
20 10 Skolverket 2017



Hogskoleingenjorsutbildningarna samt ingenjorsliknande utbildningar inom Yrkeshogskolan
har inte kunnat ticka upp dessa brister.

Det nya fjdrde aret har utformats som en fristdende pabyggnad pé teknikprogrammet. Efter
forsoksverksamheten okades forkunskapskraven. En fristdende pabyggnad infordes for att
gymnasieingenjorsutbildningen inte skulle vara alltfor systembrytande. Detta har dock lett till
ett antal oonskade konsekvenser. Tydligast ar att rekryteringen till det fjarde aret ligger langt
under forvantningarna. Det har ocksa varit svart att skapa en tydlig progression mellan teknik-
programmet och det fjarde aret. Med en mer sammanhallen utbildning kan 6vergéngarna till
det fjarde aret liksom progressionen forbittras.

Industriradets forslag:

e Det behovs ett starkare samarbete mellan skolorna och industrin
for att skapa program med relevant innehall och for att 6ka intresset

for programmet.

Det fjarde aret maste integreras battre med de tre forsta aren.

Aven det fjarde aret behdver utokad pedagogiskt planerad tid och mer
lararledd undervisning.

5.5 DET BEHOVS FLER KOMPETENTA YRKESLARARE

En yrkesutbildning av hog kvalitet forutsatter att det finns ldrare med relevanta yrkes-
erfarenheter. Att bli yrkeslirare bor darfér vara en mojlig och attraktiv karridrvag for méanniskor
med erfarenhet fran industrin. Det dr angeléget att tidigare relevanta yrkeserfarenheter kan tas
till vara samtidigt som behorighet att undervisa i respektive &mnen ldses in. Industrirddet ser ett
behov av att forbattra mojligheterna for larare att skaffa sig behorighet samtidigt som de under-
visar pa deltid och ddrmed kan ha en forsorjning.

Vidare bor larare péa teknikprogram och yrkesprogram som riktar sig mot industrin i hogre
utstrackning ges majlighet att folja med den snabba tekniska utveckling som pégar inom
industrin. Kompetensutveckling dr darfor sarskilt angeldget for denna larargrupp.

Industriradets forslag:

e Fler larare behodvs i teknik och naturvetenskap an vad den ordinarie
lararutbildningen kan fa fram. Darfor behovs det alternativa satt att bli

larare i teknik och naturvetenskap.
Det behovs en sérskild kompetensutvecklingsinsats riktad mot larare
inom teknik- och yrkesamnen.
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att mer kompetens tillfors. — Yrkesvux ska inte vara
en arbetsmarknadsatgérd!
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6. INFOR ETT PERMANENT YRKESVUX

Minskande gymnasiekullar och ett vikande intresse bland unga f6r gymnasiets yrkesprogram
ar en utmaning fér industrins kompetensforsorjning. For att mota industriféretagens behov
av personer med gymnasial yrkesutbildning méste det dven finnas mojligheter att yrkesutbilda
sig i vuxen alder. Den yrkesinriktade vuxenutbildningen ska mojliggora yrkesvixling oavsett
utbildningsbakgrund och behéver en stabil och langsiktig finansiering. Néra samverkan med
arbetslivet dr en forutsittning for att utbildningsutbudet planeras med utgéngspunkt i den
regionala arbetsmarknadens behov.

Yrkesinriktad vuxenutbildning pa gymnasial niva (yrkesvux) dr en del av komvux. Staten
finansierar ett stort antal utbildningsplatser genom statsbidrag eftersom kommunerna inte har
nagon skyldighet att erbjuda yrkesvux. Antalet statligt finansierade utbildningsplatser pa yrkes-
vux har okat kraftigt under senare ar. Samtidigt ar utbildningsutbudet inom yrkesvux fortsatt
begrinsat i mdnga kommuner. Osikerheten kring framtida finansiering drabbar i synnerhet de
utbildningar som industrin efterfragar eftersom de kréver investeringar i lokaler och utrustning.
Detta paverkar dven gymnasieskolans yrkesprogram negativt. Ett bredare utbildningsutbud
inom yrkesvux gor det mojligt f6r kommuner att behalla yrkesutbildningar som ér strategiskt
viktiga for regionens arbetsmarknad under perioder med fa gymnasieelever. Fordndringen av
statsbidraget for yrkesvux med nya krav pa kommunal samverkan och medfinansiering ar dar-
for valkomna steg i rétt riktning.

Yrkesvux erbjuder i dag sméd mojligheter till yrkesvixling for yrkesverksamma och de med
hogskoleforberedande gymnasieutbildning. Det beror pé att urvalsbestimmelserna prioriterar
de som stér langt fran arbetsmarknaden eller har kort tidigare utbildning. Gymnasieskolan

ska inte vara en dtervindsgrand at nagot hall. Att de med hogskoleforberedande gymnasie-
utbildning far mojlighet att yrkesutbilda sig ar lika viktigt som att eleverna pa yrkesprogrammen
ges mojlighet till hogskolebehorighet.

Industriradet anser att yrkesvux ska erbjuda mojligheter till omskolning eller vidareutbildning
och inte primért ses som en konjunkturéatgird. Utgangspunkten bor vara att utbildningen ska
bygga pa individens forméga att tillgodogora sig utbildningen.

Industriradets forslag:

e Staten bor sikerstélla en stabil och langsiktig finansiering for regionalt
yrkesvux sa att de samverkande kommunerna kan erbjuda ett brett
utbildningsutbud.

Se Over urvalsbestammelserna i yrkesvux for att mojliggora yrkes-
vaxling eller gor yrkesvux till en egen utbildningsform. Individens
formaga att tillgodogdra sig utbildningen bor vara en utgangspunkt.
Sakerstall att kommunerna planerar utbudet av yrkesvux med utgangs-
punkt i hela den regionala arbetsmarknadens behov.
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7. UTOKA YRKESHOGSKOLAN

Yrkeshogskolan (YH) har sedan den inférdes ar 2009 varit ett ur industrins perspektiv vél-
behovligt komplement till det 6vriga skolsystemet. Det faktum att utbildningar inom YH

béade skapas och bedrivs i ndra samverkan med arbetslivet skapar goda forutsattningar for
utbildningar som leder till jobb. Enligt kvalitetsgranskningen av yrkeshogskolan ar 2016 haller
71 procent hog eller mycket hog kvalitet!!.

Det finns en stor efterfragan inom industrin pa den kompetens som erbjuds inom YH. Det
marks bl.a. genom att en hog andel av de studerande &r etablerade pa arbetsmarknaden inom
det omréade han eller hon studerat relativt snabbt efter avslutad utbildning. 89 procent har jobb
inom ett ar och av dessa har 55 procent en anstdllning som 6verensstimmer med utbildningen.
Idag gér det tva sokande per utbildningsplats och ar 2015 studerade 46 500 personer inom
YH.!?Regeringen har ar 2016 tillfort Yrkeshogskolan 3 000 nya platser och ytterligare 3 000 nya
platser tillkommer ar 2017.

Industriradet ser ett antal omraden som bor utvecklas for att YH fullt ut ska kunna motsvara
det behov som finns hos véra foretag. Det handlar t.ex. om automation och kvalificerad yrkes-
arbetarkompetens. Ett lopande starkare samarbete mellan industrin och Myndigheten for yrkes-
hogskolan (MYH) kan sakra upp fler industrirelevanta utbildningar for framtiden.

Resursfragan ar ett akut problem som riskerar att forvérras pa sikt. En ansokan om att fa starta
YH-utbildningar kraver ett stort engagemang fran det lokala och regionala néringslivets fore-
tradare. Om dessa upplever att insatsen som kravs for en ansékan blir for stor i forhallande till
mojligheten att bli godkind finns stor risk att motivationen att ansoka minskar.

Yrkeshogskolan ar konstruerad sa att den efterfragade kompetensen &r grunden for om en
utbildning ska fa starta. Nar behoven varierar dr det viktigt att aven utbildningsutbudet kan
variera. Industriradet anser detta vara en viktig grundprincip som bor upprétthallas.

Samtidigt ser vi att behovet av vissa utbildningsplatser ar konstant, oavsett konjunktur.

Det giller framforallt inom vard och omsorg, men ocksa vissa utbildningar med industri-

ell inriktning. Den aterkommande prévning som krévs for att bedriva YH-utbildningar tar

inte héansyn till dessa mer strukturella behov vilket riskerar att fa negativa konsekvenser for
kompetensforsorjningen. Dels gar en stor del av de resurser som ér avsedda for YH till just
dessa utbildningar, vilket trdnger undan resurser till andra mer konjunkturberoende
utbildningar. Dels gor risken for att en utbildningsanordnare blir av med sitt tillstind att bedriva
utbildning att nédvéndiga investeringar i larare, lokaler och maskinparker forsvéaras. Det blir
saledes svért att skapa en langsiktig samverkan mellan utbildning och naringsliv.

Grénsdragningen mellan utbildning pa gymnasial niva och utbildning pa yrkeshogskole-
niva behover ses over. Idag kan unga, ambitiosa elever pa det industritekniska programmet i
gymnasieskolan fordjupa sina kunskaper, vilket dr bra. Samtidigt innebér det att elever som
ldser en bredare utbildning inte kommer vidare i sitt livslanga larande. Det beror pa att kurser
som erbjuds i gymnasieskolan inte far ingé i YH-utbildningar och att yrkesvux inte primart ar

1 Myndigheten fér yrkeshogskolan 2017
24 12 https://www.myh.se/Documents/Publikationer/Informationsmaterial/kortfattad_yrkeshogskolan.pdf



Fler korta utbildningar och
fristdende kurser inom
Yrkeshdgskolan efterfragas:

i

till for denna malgrupp.

For industrin dr det viktigt att &ven utbildningar med fa utbildningsplatser ar ekonomiskt
genomforbara. Inom industrin finns behov av nyckelkompetenser inom bristyrken. En del

av dessa yrken kréver forkunskaper och antalet sokande kan darmed inte heller bli sa stort.
YH-myndigheten har uppmirksammat detta men samtidigt upplever industrin att utbildnings-
anordnarna oroar sig for om utbildningen ska béra sig ekonomiskt. Det ér viktigt att d&ven dessa
utbildningar ges rimliga forutséttningar.

Yrkeshogskolan skulle kunna ge ett storre bidrag till kompetensforsorjningen én idag om

det fanns fler korta utbildningar och om det infordes fristdende kurser bade inom befintliga
utbildningar och som helt fristdende kurs. Ménga yrkesverksamma som behover bygga pa

sin kompetens har svart att ta del av langre utbildningar. Helt fristdende kurser innebar att
innehéllet kan utformas specifikt efter yrkesverksammas behov. Det ger mojlighet att méta
mer akuta kompetensbrister i naringslivet. Kortare utbildningar ger dven stérre mojlighet att
anvinda yrkeshogskolans utbildningar till att i en omstéllningssituation matcha uppsagda mot
jobb dir det rader kompetensbrist. Méjligheten att ta in studenter pa enstaka kurser inom en
pégaende utbildning nér det finns tomma platser efter utbildningsstart, som infoérdes 2017, ar
otillracklig for att méta arbetslivets och yrkesverksammas behov.

For att kunna moéta industrins behov bor det finnas mojlighet att utforma utbildningar dér det

kravs sarskilda forkunskapskrav. Till exempel kan relevant yrkeserfarenhet vara ett nodvandigt
forkunskapskrav till utbildningar som syftar till att spetsa yrkesverksammas kompetens. For att
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underlitta 6vergangen mellan gymnasieskolans yrkesprogram och yrkeshogskolan beslutade
regeringen 2016 att andra forkunskapskrav an krav pa kunskaper fran en eller flera kurser i
gymnasieskolans nationella program eller motsvarande kunskaper bara far stillas om det finns
sdrskilda skal. Vi delar regeringens syn att det 4r viktigt att gymnasieskolan i de flesta fall ska

ge behorighet till yrkeshogskolans utbildningar. Men istéllet for att inféra en bestimmelse om
sdrskilda skél borde MYH fa i uppdrag att gora en noggrannare kontroll om de férkunskapskrav
som stélls dr nodviandiga for att det ska ga att klara av utbildningen. Med den nya bestimmelsen
om sérskilda skal dr risken uppenbar att utbildningar riktade specifikt till yrkesverksamma
antingen laggs ned, eller dndras till sitt uppldgg och innehall, med negativa konsekvenser

for kompetensforsorjningen.

Industriradets forslag:

e Generellt ckade medel till yrkeshogskolan for att tillgodose de
behov som finns pa arbetsmarknaden.
Ersattningsmodellen behover gora det majligt att starta utbildningar
med sma grupper for nyckelkompetenser och bristyrken.
Se 6ver gransdragningen mellan yrkeshogskolan och gymnasieskolan.
Infor fristdende kurser inom yrkeshogskolan, bade som del av en
befintlig utbildning och som helt fristdende kurs. Det senare ger
mojlighet att utforma korta utbildningar som utformas specifikt for
att mota yrkesverksammas behov av kompetensutveckling.
For att yrkeshogskolan ska kunna mota arbetslivets behov av
kompetens kravs 6kade mojligheter att, nar det ar befogat,
stilla krav pa séarskilda forkunskaper, bland annat relevant
arbetslivserfarenhet. Nuvarande bestammelse om att det kravs
sarskilda skal innebar en alltfor sndv begransning.
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Yrkeshdgskolan ar en relativt kort vdg in i yrkeslivet
ddr industrin far den kompetens som efterfragas
— ndr den fungerar som den ska.

27



8. OKA KVALITETEN | HOGSKOLE-
UTBILDNINGEN MED SAMVERKAN

Olika delar av industrin har behov av kompetens med olika utbildningsbakgrund, fran
kvalificerade yrkesarbetare till akademiskt utbildade och disputerade. Andelen anstillda med
hogskoleutbildning har de senaste decennierna kraftigt okat i industrin, t.ex. inom fordon-
och kemiindustrierna.

8.1 GRUNDUTBILDNING

Det ar vésentligt att utbildning fraimjas som svarar mot industrins och samhallets langsiktiga
behov. Detta ligger i linje med EU:s Bolognaprocess, ddr ett av mélen handlar om att fraimja
anstéillningsbarhet i hogre utbildning. I Bolognaprocessen lyfts ocksé lairandemélsperspektivet,
vilket innebir att man byter fokus fran utbildningarnas innehall till vad utbildningen ska
resultera i. Studenter ska ocksa kunna omsitta sitt vetande i praktiken, vilket man kan lira
genom t.ex. realistiska tillimpningsévningar, examensjobb och praktik. Industrin kan bidra till
att stdrka samverkan i utbildningen dven genom att vara aktiva i larositenas programrad. For att
bista hogskolan i detta arbete behover industrin kunna definiera sitt behov av kompetens.

Kvaliteten pa svensk hogre utbildning maste vara internationellt konkurrenskraftig och jamfor-
bar. Da kan den ocksa attrahera fler utlindska studenter. Detta skapar en internationell larmiljo
och medvetenhet, nagot som &r viktigt for de som arbetar i eller med internationella koncerner.
Nir hogskolans internationalisering ska utvecklas ar arbetsmarknadens kompetensbehov
viktiga att beakta.

Kvaliteten pa svensk hogre utbildning behéver dven vara jamforbar bade for blivande studenter
och for arbetsgivare (i Sverige). For arbetslivet och for flertalet studenter finns ett Gver-

Industriradets forslag:

e Samverkan med arbetsmarknaden under utbildningen bor
tydliggoras i hogskolelagen.
Resurstilldelningssystemet for hogskolan behéver ge incitament for
utbildningssamverkan genom de I6pande anslagen, men for att under
en overgangsperiod driva pa utvecklingen bor goda majligheter finnas
till sbkbara projektanslag.
For att stimulera kvalitetsutveckling och for att underlatta medvetna val
hos studenterna bor UKA fa ett sérskilt uppdrag att samla in och
tillhandahélla nationellt jamforbar information om utbildningars kvalitet
och utfall pa arbetsmarknaden.
Industriradet vill att kvalitetssakringen av hogre utbildning inbegriper
studenternas 6vergéng till arbetsmarknaden. Det ar egentligen forst
en period efter utbildningen som det gar att bedoma om utbildningen
var relevant och holl en hog kvalitet.
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skuggande kvalitetsmatt — hur latt eller svart det ar att fa ett relevant jobb efter utbildningen.
Detta kvalitetsmatt behover tas fram och synliggoras nationellt. Med det nya kvalitetssakrings-
systemet fér hogre utbildning ér sddan information inte mojlig att ta fram. UKA bor dérfor

fa ett sdrskilt uppdrag att samla in och tillgdngliggora nationellt jaimforbar information om
utbildningars kvalitet dér utfallet pd arbetsmarknaden ingar. I senaste forskningspropositionen'?
skriver regeringen: “Aven lirositenas samverkan med det omgivande samhillet och sambandet
mellan utbildning och forskning férvantas starkas” Men forslagen som ska leda till detta saknas.
Dirfor ar det viktigt att resursfordelningen till universitet och hogskolor verkligen stimulerar
samverkan i utbildningen, inte bara i forskningen. Detta behover skrivas fram tydligare i
hogskolelagen och incitamenten maste utformas sé att det for laroséitena blir intressant att soka
samverkan med foretag om utbildningens innehall och arbetslivsanknytning. Det handlar bade
om att 16pande anslag knyts till samverkan och om projektmedel for att utveckla olika delar.

8.2 VIDAREUTBILDNING

Hogskolan bor ha en storre roll nar det géller vidareutbildning. Enstaka kurser, som hog-
skolorna ofta prioriterar ned, ér viktiga som del i det livslanga ldrandet och kan fa storre
betydelse dn idag. Nu saknas incitament, riktade medel f6r kompetensutvecklingskurser och
samverkan med det regionala néringslivet. Utbudet av enstaka kurser har blivit "tillplattat”, dvs.
att alla larosaten vill erbjuda allt istéllet for att bli riktigt duktiga inom vissa omraden som ar
relevanta for regionen. Det ér ett tecken pa att resurstilldelningssystemet inte fungerar.

Lérositena behover bli béttre pa att marknadsfora sig gentemot arbetsmarknaden, inte bara
potentiella studenter. Genom 6kad arbetsmarknadskontakt kommer hogskolan ocksa urskilja
behov som kan ge idéer till nya utbildningar, bade pé grundniva och som vidareutbildning.

KK-stiftelsen finansierar idag utbildningar for yrkesverksamma pa avancerad niva. Kurserna,
som 4r nit- och modulbaserade, 4r framtagna i samarbete mellan hogskolor och foretag och
erbjuder ett aktuellt och relevant innehall. Erfarenheter fran dessa utbildningar kan anvéndas
for att 6ka relevansen i det ordinarie kursutbudet f6r samtliga ldrositen.

Industriradets forslag:

e Ge uppdrag och finansiering till h6gskolan att jobba med vidare-
utbildning. Inte bara uppdragsutbildning, utan ocksa storre utbud
av enstaka kurser for “atervandare”.

Utbudet av utbildningar som &r tillgéngliga och relevanta for

yrkesverksamma bor dka i hogskolan.

En utvidgad satsning pa kompetensutveckling bor goras dar
hogskolan har en roll.

Infor en satsning pa modul- och natbaserad kompetensutveckling
som kan omfatta samtliga laroséaten.

13 Regeringens proposition 2016/17:50 29



9. FORBATTRA FORBEREDELSERNA INFOR
STUDIER OCH KOMPETENSUTVECKLING

9.1 UNDERLATTA VALIDERING AV INDUSTRIELL KOMPETENS

Validering av kompetens ér en strukturerad beddmning och dokumentation av en individs
kompetens (kunskap, fardighet och férmaga) oavsett hur den forvirvats. Genom en validering
ska individen kunna erhélla en kvalifikation med legitimitet och véirde pa arbetsmarknaden
eller for vidare utbildning.

Branschvalidering

Branschvalidering synliggér och dokumenterar den kompetens som finns, och identifierar
kunskapsluckor som behdover fyllas. Det gor det majligt att genomfora en kostnadseftektiv och
traffsaker kompetensutveckling. Branschvalidering gérs mot branschens faststillda och erkdnda
krav pa kompetens for vissa arbetsuppgifter eller for en yrkesroll. Det stirker den enskildes
karridrutveckling, underlattar rorlighet och ger arbetsgivare underlag for bedémning av
anstdllningsbarhet. Valideringen ska kunna anvdndas vid rekrytering, omstéllning, utbildning,
samt for validering av nyanldndas kompetens. Regeringens valideringsdelegation har tagit fram
en nationell strategi for validering for att sikra ett effektivt, langsiktigt och 6verblickbart system.

Industrin har utvecklat och péborjat etableringen av en modell f6r validering av industriella
baskompetenser, Industriteknik Bas (Se bilaga 2). Det finns ocksa validering fér automation
och nu utvecklas validering for underhall. Syftet 4r att underlitta en systematisk och strategisk
kompetensutveckling av anstéllda i industrin. Baskonceptet 4r framtaget av branschens foretag
och valideringsprocessen ér stabil och palitlig. Avgoérande nu &r att verktyget far spridning och
darmed legitimitet hos ett stort antal foretag.

Inom industrin finns ocksé ett antal bransch- eller befattningsspecifika validerings-
system for bl.a. skidrande bearbetning, svets, processindustri och trd. Ytterligare
modeller tas fram. Méanga sektorer har dock svart att skapa resurser for
att pa egen hand ta fram valideringsmodeller for nyckelkompetenser.
Genom bl.a. det stod som kopplats till att utveckla lirande inom yrkes-
introduktionsanstéllningar har det funnits en mojlighet att finansiera
framtagandet av kvalifikationer och tillhérande valideringsmodeller.
Det vore dnskvirt att detta arbete gavs en hogre prioritet.

Sma och medelstora foretag har sirskilt svart att avsitta resurser for att
validera sin personal. For att stimulera spridning av industrins
valideringsverktyg foreslas att regionernas kompetensplattformar ges
mojlighet att via “valideringscheckar” lita foretag validera sina med-
arbetare. Det behovs mer dn den pilotverksamhet med valideringscheckar
som Tillvixtverket har for att frimja strategiskt kompetensforsorjningsarbete
genom validering av de anstélldas kompetenser (3 milj.kr/ar under tre ar).
Ambitionen dr véllovlig men behover utvecklas till fullskalig verksamhet for att ge resultat.

30



Enligt regeringen har nu Arbetsformedlingen nya mojligheter att satsa pd valideringsprogram
och forbittrar nu stodet for arbetsgivare genom specialister med inriktning mot foretags-
rddgivning och forbittrade digitala tjdnster som ska bidra till en effektivare matchning mellan
rekryteringsbehov och arbetssokande.

Industriradets forslag:

e Staten bor ansld medel for utveckling, kvalitetssakring och frimjande av
branschvalidering for att sdkra en stabil och langsiktig utveckling. Arbets-
marknadens parter bor tillsammans med nationella branschorganisationer
initiera och driva utveckling och vidareutveckling av branschvalidering.
Valdieringsdelegationens forslag om 6verférbarhet mellan
kvalifikationer och ansvar nationellt och regionalt bér genomforas.

Stotta parternas arbete med att sprida information om nyttan med
branschvalidering. Tillfér resurser till c:a fem industritata pilotregioner
for att genomfdra informationsinsatser kring validering, samt validerings-
checkar for foretag som vill validera sin personal.

For att skapa legitimitet i branschvalidering bor offentliga medel endast
stodja valderingsverktyg som utvecklats och godkénts av branschen och
som kan anvandas i hela landet.

Validering for utbildningssystemet

Aven inom hégskolan finns det méjlighet att fa sin reella kompetens prévad, bade for behérig-
het och tillgodordknande. Syftet &r man inte ska behova dgna tid at de delar av en utbildning déar
man redan uppfyller mélen och pa sa vis kan korta utbildningstiden. Ur ett samhallsekonomiskt
perspektiv dr provning av reell kompetens 16nsam, dé det innebér minskade utgifter for
behorighetsgivande utbildning, minskad anvidndning av studiestdd samt 6kade skatteintdkter
eftersom den tid som &dgnas at forvirvsarbete okar. For individen skulle detta kunna medféra
okad behorighet men dven kortare utbildningstider.
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Idag forekommer dessa prévningar endast i mycket begransad omfattning. En viktig férklaring
som framhalls av hogskolor vid Hogskoleverket utvirderingar ar att processen innebar dubbla
ekonomiska minusposter. Provningen dr mer resurskravande dn traditionell utbildning och

de poing som tillgodoriknas i provningen berittigar inte institutionen till nagon ekonomisk
ersattning. Idag hindras alltsé provning av reell kompetens av att det innebér 6kade kostnader
inom ramen f6r hogskolornas egen ekonomi samtidigt som intédkterna minskar.

Sveriges referensram for kvalifikationer for livslangt larande (SeQF) infordes 2015. Referens-
ramen gor det majligt att nivaplacera och jamfora arbetslivets kvalifikationer med utbildningar i
det formella utbildningsystemet. I forlangningen kan referensramen bidra till att skapa ett natio-
nellt och legitimt system for validering av reell kompetens som férvirvats bl.a. inom arbetslivet.

Ett problem utgdrs av det formella utbildningssystemets njugga instéllning till kvalifikationer
framtagna av arbetsmarknadens parter. Detta géller fran Skolverket till enskilda skolhuvudman.
I t.ex. Danmark faststéller arbetsmarknaden kvalifikationer och lirandemél i samrad med staten
som styr utbildningssystemet.

Industriradets forslag:

e Kuvalifikationer framtagna av arbetsmarknaden bor vara styrande dven
for det formella utbildningssystemet inom gymnasieskolan, komvux,
yrkesvux och arbetsmarknadsutbildningar.

Att validering fungerar i hogskolan ar av stor betydelse for yrkes-
verksammas mojligheter till aterkommande utbildning. Det forutsatter
en centralisering av valideringsverksamheten vid hogskolan och att
hogskolan tilldelas resurser sa att validering faktiskt kan ske.
Hogskolan bor ges ekonomiska incitament att arbeta med provning av
reell kompetens for behorighet och tillgodordknande. Exempelvis bor de
poang som tillgodoréknas vid bedomning av reell kompetens medge
rimlig ersattning.

9.2 GE ALLA VARDEFULL STUDIEVAGLEDNING FORE OCH UNDER ALL UTBILDNING

Elever i grundskolan och gymnasieskolan behéver biéttre kunskaper infor sina studieval. Det
handlar om att skolan i hela utbildningssystemet behover ge en vardefull studie- och yrkesvag-
ledning och att elever i grundskolan far en kvalificerad rddgivning om yrken och studier inom
naturvetenskap och teknik.

Idag ar det kraftiga konsmissiga obalanser i tekniskt och industriellt relevanta utbildningar.
Detta dr ett bekymmer som kraver insatser nationellt. Branscherna kan och vill medverka till att

bryta konsstereotypa utbildningsval.

Over tid har kontakten med arbetslivet i grundskolan minskat. Att prao éter blir obligatoriskt
i grundskolan ar darfor mycket vilkommet. Behovet av en vil fungerande studie- och
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yrkesvigledning ér lika stort idag som for 20 ar sedan och kunskapen hos elever om olika yrken
ar svag. Elever vet séllan vilka yrken olika utbildningar leder till.

For att stirka arbetsmarknadskunskapen sa att fler elever kan gora medvetna val behover studie-
och yrkesvigledningen (SYV) forstirkas och forbattras. SYV-funktionen pé skolorna behover
starkas och behover en tatare dialog med néringslivet i regionen. Kontinuerlig kompetens-
utveckling av studie- och yrkesvigledare maste till sd att deras kunskap stdndigt ar aktuell.

Regeringen har uppdragit at Tillvixtverket och Skolverket (3 miljoner kr/ér i tre ar) att genom-
fora en pilotsatsning for att engagera och bjuda in t.ex. elever, larare och studie- och yrkesvig-
ledare till aktiviteter som arbetsplatsbes6k och méssor. I uppdraget kommer éven insatser for
framtagning av informationsmaterial att ingd samt stod till innovativa samverkansprojekt som
syftar till att sékerstalla industrins behov av kompetens nu och i framtiden. Detta ér ett vallov-
ligt pilotprojekt som behover skalas upp for att fa effekt.

Industriradets forslag:

e Regioner och kommuner behéver ha en mer utvecklad l6pande dialog
mellan studie- och yrkesvéagledningen och naringslivet.
Studie- och yrkesvédgledningen ar hela skolans ansvar och behoéver
genomsyra all verksamhet i skolan och pé ett battre satt integreras i
den ordinarie undervisningen.
Information om utbildningars innehall och utfall p4 arbetsmarknaden
behover bli battre for att studenter ska kunna géra medvetna val.
Universitetskanslersambetet eller Universitets- och hogskoleradet bor
fa i uppdrag att ta fram och tillhandahalla battre jamforbar information
om hogskoleutbildningar pa ett Iattillgangligt satt.
Studie- och yrkesvégledare ar ofta duktiga pa studievédgledning,
men &r ofta osakra pa yrkesvagledning. Har kravs kontinuerliga
fortbildningsinsatser utformade i samarbete med arbetslivet.
Yrkesvagledning méaste ges ett stdrre utrymme i studie- och
yrkesvéagledarutbildningen.

9.3 OKA UNGAS INTRESSE FOR TEKNIK OCH NATURVETENSKAP

Nationella och internationella studier som mater attityder till olika &mnen visar att matematik
och naturvetenskap generellt far laga placeringar relativt andra skoldmnen. Samtidigt visar
studier att ungdomar dr intresserade av manga fragor med ett naturvetenskapligt innehall. Det
handlar t.ex. om hur man botar sjukdomar, klimatfragor och rymden. Ungdomar visar stor
tilltro till vetenskapens mojlighet att 16sa olika problem. I skolan handlar undervisningen i
naturvetenskap dock till stor del om vetenskapliga fakta med svag koppling till bade samhillet
och yrkeslivet. Skolan misslyckas ddrmed i stor utstrackning att visa eleverna anviandbarheten
i naturvetenskapen.

Rekryteringslédget till lararutbildningar i matematik, naturvetenskap och teknik &r problematiskt
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generellt, men sérskilt svart nar det galler amneslérare till hogstadiet. Industriradet ser positivt
pé regeringens pagaende pilotprojekt (15 miljoner kr/ar) att utbilda forskare till &mnes-

ldrare och lektorer dar forskarutbildade far kompletterande pedagogisk utbildning. Malet ar
fler amnesldrare inom matematik, naturvetenskap och teknik. Satsningen innehaller dven ett
utbildningsbidrag pa 25 000 kr/man till de studerande. Men detta racker inte. Det behovs
liknande initiativ i storre skala for att mojliggora for fler akademiker att hitta vagar in till
lararyrket i dessa &mnen.

Bland landets 15-aringar finns enligt Ungdomsbarometern ett okat intresse for att fd reda pa
vilken typ av arbetskraft som kommer att efterfragas imorgon. De anser inte att skolan gett
dem bra information om vilka yrkesmajligheter som finns. Studie- och yrkesvégledarna ar
samtidigt enligt ungdomarna sjélva en av de mest inflytelserika paverkarna i elevers studieval
jamte fordldrar, vanner och larare. Studie- och yrkesvigledningen bor kanalisera ungdomarnas
intressen och drommar i yrkes- och utbildningsval men ocksa ge en realistisk bild av vilka
utbildningar som kan leda till jobb. Darfor bor studie- och yrkesvigledningen tydligare kopplas
till de regionala kompetensplattformarna.

Industriradets organisationer jobbar sjdlva aktivt med att 6ka intresset bland barn och unga

for teknik, naturvetenskap, matematik och industrin i projekt som t.ex. Teknikspanarna,
Kemins dag, Teknik-SM och Felix stor en ingenjor. For att oka intresset for industrirelevanta
utbildningar kommer négra av Industriradets parter under ar 2017-2019 att genomfora en 6kad
satsning pé skoltavlingar i yrkesskicklighet.

Trots att ménga av dessa initiativ visat sig framgéngsrika sa har de svart att fa langsiktig
finansiering och deras framgéang bygger mycket pa enskilda eldsjalar.

Industriradets forslag:

e Teknikintresset maste lyftas tidigt. Langsiktiga och valbeprovade satsningar
déar det finns en koppling till arbetslivet bor finnas tillgangliga i mycket
storre utstrackning an idag. Detta forutsatter en langsiktig finansiering.
Undervisningen i matematik, naturvetenskap och teknik behover
utvecklas och fler larare behover fa vidareutbildning i hur undervisningen
kan kopplas till verkliga samhallsutmaningar.

Lararutbildningarna maste goras mer attraktiva for sa att fler unga
soker lararutbildningar inom naturvetenskapliga @mnen.
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10. FORBATTRA FORUTSATTNINGARNA FOR
LIVSLANGT LARANDE | ARBETSLIVET

Den pagéende strukturomvandlingen till f6ljd av digitalisering och 6kad global konkurrens &r
snabb och genomgripande. Formagan att stéilla om efter andrade kompetenskrav prévas nu i allt
hogre utstriackning. Medarbetarnas kompetenser kommer l6pande att behova utvecklas for att
hélla jamna steg med utvecklingen pé arbetsplatsen sa att foretaget kan behélla sin konkurrens-
kraft. Medarbetarna behéver dven kompetensutveckling for att sjalva vid behov kunna stilla om
till arbeten hos nya arbetsgivare och inom nya yrkesomraden.

I dag saknas systemldsningar for yrkesverksammas livsldnga larande. Det giller bade
personalutbildning i arbetsgivarens regi och det offentliga utbildningssystemets utbud

av relevanta och tillgidngliga utbildningar. Det medfor att bade arbetsgivare och anstillda
riskerar att underinvestera i kompetensutveckling. For att underldtta omstillning och minska
risken for framtida matchningsproblem behover foretagen arbeta langsiktigt med strategisk
kompetensutveckling. Bide medarbetare och foretag behover ekonomiska och strukturella
forutsattningar for utbildning och kompetensutveckling i arbetslivet. Samtidigt behover det
offentliga utbildningssystemet anpassas bittre till yrkesverksammas behov.
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10.1 STARK FORETAGENS ARBETE MED STRATEGISK KOMPETENSUTVECKLING

Strategisk kompetensutveckling handlar om foretagens formaga att langsiktigt attrahera, behalla
och utveckla ritt kompetens for att uppné verksamhetens mal."* Svenska industriforetag ar
generellt sett vdl medvetna om behovet av ny kompetens och att digitalisering och globalisering
skruvar upp kompetenskraven allt mer. Samtidigt 4r det oklart for manga foretag vad som ska
goras, hur det ska goras och med vilka resurser. Konsekvensen kan bli att investeringar i med-
arbetarnas kompetens uteblir. Dessa individer riskerar sedan att bli av med sin anstillning nar
foretagen omstrukturerar.
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Foretagens utbildningsinsatser genomfors ofta sporadiskt och utan koppling till strategisk
utveckling eller kritiska kompetenser, exempelvis mer avancerad teknik, maskinuttnyttjande,
nya material eller nya krav pa kvalitet och toleranser. Utan sdrskild erfarenhet ar det svart

att organisera ldrande och strategisk kompetensutveckling, inte minst inom nya och delvis
oformulerade kompetensomraden.

Industriradets forslag:

e Anvand validering som ett verktyg for karridarvaxling, omstallning
och kompetenslyft.
Genomfor, med hjalp av Tillvéxtverket, en nationell programsatsning
med stdd till inférande av hallbara processer for strategisk kompetens-

utveckling. En sadan satsning bor baseras pa industrins validerings-

modell och omfatta handledning till enskilda foretag.

Subventionera pilotvalidering som incitament till fortsatt kompetens-
utveckling. Skapa mojlighet for sma- och medelstora foretag att soka
medel fran Vinnova for att utveckla innovativa modeller for strategisk
kompetensutveckling.

10.2 ANPASSA UTBILDNINGSSYSTEMET FOR YRKESVERKSAMMA
OCH YRKESVAXLARE

Grundprincipen i det offentliga utbildningssystemet ar fortfarande att utbilda unga innan de
etablerar sig pé arbetsmarknaden. Det dr darfor svart for yrkesverksamma att atervianda till
komvux, hogskolan eller yrkeshogskolan for att vidareutbilda sig eller byta yrkesomrade, dven
om det galler byte till yrkesomréden dér det rader brist pa arbetskraft.

Kommunal vuxenutbildning

Urvalsreglerna i den kommunala vuxenutbildningen gor det svart for yrkesverksamma att fa
tillgang till kortare kurser pa gymnasial niva. Industrirddet stodjer regeringens férslag om en
utokad ritt till komvux for att uppna grundliggande och sirskild behorighet till hogskola och
yrkeshogskola. Det ér positivt att fler individer far mojlighet till eftergymnasiala studier.

Hégskola och yrkeshégskola

Utbildningarnas langd, studietakt och distributionsform &r viktiga forutséttningar for att de
ska vara tillgdngliga for yrkesverksamma. I dag saknas ett brett utbud av kortare kurser och
program som dven kan ges pa kvillstid eller pa distans. De som studerar pa kvills- och distans-
kurser tar generellt sett firre podng per termin &n traditionella studenter. Att en betydande del
av ldrosdtets ersattning dr knuten till poangproduktionen ger svaga incitament for att bedriva
denna typ av undervisning.

Personer med lang arbetslivserfarenhet ska inte i onédan behova ga vigen via komvux for att

studera pa eftergymnasial nivd. Beddmningen av reell kompetens behover déarfor utvecklas
inom béade hogskola och yrkeshogskola.
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Aven studiestodsystemet dr i huvudsak utformat for unga studenter i grundutbildning, vilket
forsvarar for yrkesverksamma med forsorjningsansvar att studera. Personer hogre upp i
aldrarna klarar inte att forsorja sig sjalva och sina familjer med studiebidrag och studielan. Den
sd kallade lanetrappan begransar mojligheterna for dldre att ta studielan.

Industrirddets forslag:
Ge hogskolan och yrkeshégskolan en utokad roll i yrkesverksammas utbildning.

Skapa ekonomiska forutsattningar och incitament for larosaten och
utbildningsanordnare att tillhandahalla utbildningar som ar anpassade efter
yrkesverksammas behov.

Skapa ekonomiska forutsattningar och incitament for larosaten och
utbildningsanordnare att genomfora och informera om bedomning av

reell kompetens.

Forandra studiestodet sa att det ger reella majligheter att finansiera
studier mitt i arbetslivet och battre majligheter att kombinera studier

med arbete.

Gor det mojligt att kombinera studiestod med andra former av finansiering,
sasom eget kompetenssparande och avtalat omstéllningsstod.

Effektivisera arbetsmarknadsutbildningarna

Arbetsmarknadsutbildningarna har de senaste dren uppvisat allt simre resultat nar det géller
andelen sysselsatta efter avslutad utbildning. Om dessa utbildningar ska kunna uppfylla sitt
syfte att motverka arbetskraftsbrist behover de bli effektivare. Utbildningen méste anpassas till
det regionala arbetsmarknadsbehovet och erbjudas till arbetslosa som har en reell majlighet att
tillgodogora sig utbildningen.

Industrirddets forslag:
e Forbéattra traffsakerheten i arbetsmarknadsutbildningarna genom battre

anpassning till det regionala arbetsmarknadsbehovet.
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BILAGA 2: SVENSK INDUSTRIVALIDERING

Svensk industrivalidering© &r ett sammanhéllet och kvalitetssdkrat system for validering av
industriella kompetenser som dr kritiska for att vi ska kunna utveckla héllbara konkurrens-
fordelar i var produktion av varor och industrinéra tjanster.

Kirnan i systemet dr valideringsmodellerna som beskriver kompetensomraden och kompetens-
krav for olika arbeten och yrkesroller samt hur man testar sin kompetens gentemot dessa krav.
Systemet bestar ocksé av en bestimd process for hur sjilva valideringen ska gé till. Det 4r enbart
behoriga testledare pa ackrediterade testcenter runt om i Sverige som har réttighet att genom-
fora valideringen.

Systemet omfattar bade validering av kompetens som ar generell och gemensam for samtliga
branscher och validering av kompetens som ar branschspecifik. I dagslaget finns tva bransch-
gemensamma valideringsmodeller i BAS-konceptet, industriteknik Bas och Automation

Bas. En tredje valideringsmodell, Underhéll Bas, dr under utveckling. Nar ett arbete kraver
kompetens som préglas av den enskilda branschens specifika krav behévs en pabyggnad, eller
utvidgning, av de generella kompetenskraven i BAS-konceptet. BRANSCH-konceptet omfattar
de valideringsmodeller som utvecklas, férankras och erkédnns i respektive bransch.

Gemensamt dr att all validering inom Svensk industrivalidering®© f6ljer samma kriterier for
kvalitet, validitet och reliabilitet. Oavsett om det dr en gemensam och generell kompetens
eller en branschspecifik spetskompetens som synliggors, dokumenteras och erkidnns genom
valideringen kan man alltsa lita pa att det dr réitt kompetens som testats!
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