FACKET FOR SKOGS-, TRA-
OCH GRAFISK BRANSCH

rafiska

FORETAGEN

Guide till lokal lonebildning

Crafiska Foretagen och GS-Facket for Skogs-, Tra- och Grafisk Bransch hoppas har kunna hjalpa
de lokala parterna att skapa en bra process kring I6nesattningen samt formulera bra lokala
[6neavtal. Vi dr dvertygade om att en aktiv 16nesattning med en val definierad process kan saval
motivera medarbetare till goda prestationer och ékad trivsel som att bidra till en battre |6nsamhet
i foretaget. Det dr mot bakgrund av detta som vi gemensamt har tagit fram denna broschyr.



LONEN SOM VERKTYG OCH MOTIVATOR

Lonsamhet och framgang handlar inte alltid

om att silja och producera mer, utan det kan
ocksd vara att jobba smartare och med ritt
saker. Genom att involvera och anvinda den
samlade kompetensen hos alla anstillda skapar
man inte bara en bittre forstdelse utan ocksa
ett engagemang och en 6kad kunskap som ér
bra f6r bade de anstillda och foretaget. Det dr
dirfor viktigt att det finns en samverkan lokalt
niar man arbetar fram sin 16nemodell.

Foretag som arbetar aktivt med kompetensut-
veckling, dr ofta mer framgangsrika i samband
med férindringar och mindre sarbara vid
franvaro. Erfarenheten visar att foretag som
jobbar aktivt med léner i lokalt genomarbetade
lonesystem/modeller har en bittre lonsamhet.
Erfarenheten visar dven att dialogen med che-
fen samt méjligheten att paverka och forsta sin
egen 16n, har en positiv effekt pa savil trivsel
som arbetsmiljé.

Medarbetare som kan paverka sin 16n och sin
arbetssituation upplever ofta en 6kad moti-
vation och en hégre arbetstillfredsstallelse.
Mboijligheten att paverka dr ocksa avgorande for
att medatrbetarna ska kdnna att de har ritt”
16n, och att man forstar varfor man har fatt en
viss 16n eller 16neckning.

GRUNDEN OCH RAMVERKET FOR DEN
LOKALA LONEMODELLEN

Det ér pa lokal niva som kunskapen finns om
vad som dr viktigt £f6r det enskilda féretaget och
de anstillda.

Lonemodellen ska bestimmas i foretaget med
utgangspunkt i féretagets och medarbetarnas
férutsittningar. Riksavtalet och dess l6neprin-
ciper om en l6nesittning som utgar fran att
diskriminerande och omotiverade 16neskillna-
der inte skall férekomma utgér grunden och
ramverket f6r en bra diskussion om hur ni pa
foretaget ska jobba med 16n.

Det ir faktorer som verksamhetens utveckling,
konkurrensférmaga och kompetenstérsorj-
ning som bor styra 16nebildningen pa foreta-
get. Lonesittningen ska vara en process som
kopplar ihop féretagets mal med medarbetarnas
mal och resultat. I de utvecklingssamtal som
regelbundet boér genomfdras dr det lampligt att
diskutera savil foretagets som medarbetarens
mal och hur medarbetaren utfor sitt arbete.
Lonesittningen ska stimulera medarbetarnas
féretagsamhet, utveckling och resultat. For att
uppna just detta sa ir det viktigt att de valda
kriterierna och malen ar vil definierade och for-
ankrade. En otydlighet i detta avseende kan leda
till att ni inte uppnar énskad effekt, att 1énen
blir det verktyg och drivkraft som var avsikten.

VAGEN TILL ETT BRA LOKALT LONEAVTAL
De grundliggande férutsittningarna, dvs. vilka
arbetsuppgifter och forméigor/kvalifikationer
som skall ingd i l6nemodellen, bér foretaget ta
fram gemensamt med den fackliga organisa-
tionen. Det dr viktigt att ledningen kidnner ett
dgarskap for denna process da det ér foretaget
som har det yttersta ansvaret.

Vidare ska man ocksa ta fram framgangsfak-
torer som 4r viktiga for féretagets resultat och
som har en koppling till féretagets kortsiktiga
och langsiktiga mal.

For att bli framgangsrik i detta férindringsar-
bete 4r det viktigt att det lokala facket och med-
arbetarna dr direkt involverade i processen att
arbeta fram ett nytt 16neavtal. Eftersom det dr
manga faktorer som paverkar utformningen av
ett system 4r det viktigt att de som berérs och
ska arbeta med systemet dr med och paverkar.

En viktig férutsittning for ett framgangsrikt
resultat f6r bade foretag och medarbetare ér
att det finns en genomtinkt och férankrad
kompetensutvecklingsplan som ar kopplad till
de framgangsfaktorer man gemensamt arbetat
fram.

Genom att arbeta pa detta sitt si skapar man
dven en forstaelse och delaktighet hos medarbe-
tarna som dr av stor vikt for det framtida arbe-
tet. Sedan bér man gemensamt med det lokala
facket diskutera vilka egenskaper och beteende
som dr viktiga fOr att framgangsfaktorerna ska
bli verklighet. I denna process dr det viktigt att
ha hogt till tak och lita alla komma till tals. Vi
rekommenderar att man viéljer ut nagra viktiga
kriterier. Om man har f6r manga kriterier kan
det annars litt bli otydligt och/eller svart att
mata eller bedoma.

Det ér dven av stor vikt att den fackliga klubben
erbjuds god tid for att sitta sig in i fragestall-
ningarna runt I6nesystem och arbetsorganisa-
tion, samt att medarbetarna bade kidnner och
tar sitt ansvar i denna process. For att lyckas
och bli framgangsrika med l6nebildningen pa
foretaget krivs att alla inblandade tar sitt ansvar

i processen och dr konstruktiva i den I6pande
utvecklingen av 16nesittningen/loneavtalet.

Grafiska Féretagen och GS vill podngtera vik-
ten av att alla som ér inblandade i framtagandet
av ett lokalt 16neavtal 4r engagerade och strivar
efter att hitta en bra modell och process.

Att skapa ett vil fungerande 16neavtal ir inte en
engangsinsats, utan kraver en kontinuerlig upp-
foljning dir man ser 6ver modellen/processen
och dess kriterier med avtalets 16nesittnings-
principer som utgangspunkt.

1. Hur fungerar processen? (utvecklingssamtal/
l6nesamtal, mélformuleringar etc)

2. Har vi ritt beddmningskriterier?

3. Behéver vi forandra nagot?

VAD BOR INGA | ETT LONEAVTAL

Nedan har vi punktat upp ndgra saker som
bér diskuteras och dokumenteras i det lokala
l6neavtalet f6r att undvika problem med
tillimpningen, revideringen eller vid eventuell
uppsigning av avtalet.

* Avtalets omfattning, vilka omfattas

* Giltighetsperiod

* Tidpunkter f6r utvirdering

* Hur hanterar vi nyanstillda

* Loneprocessens utformning: vem ansvarar for
vad, vad bedéms och pa vilka grunder

* Uppsigningstid for avtalet

* Vad giller efter avtalets utgang

FRAGOR ATT REFLEKTERA KRING

* Vad vill vi uppna med vart arbete?

* Vad ar viktigt for 0ss?

e Vilka ska delta i arbetet?

* Hur engagerar vi medarbetarna?

* Vilka resurser kommer att kravas?

* Hur arbetar vi med dialogen mellan chef och
medarbetare?

e Var kan vi soka stod i arbetet med att ta fram
en lonemodell?

* Vad kan vi ldra oss av hur det fungerar idag?



